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UVODNI SLOVO JEDNATELU SPOLECNOSTI

HOLDING INVESTMENT HOLDING S.R.O

Vazené damy a vazeni panove,

vazeni akcionaFi,

doveolte mi se ohlédnout za uplynulym fiskalnim rokem
202472025, kfery byl pro Communications Investments
Holdings s.r.o. (dale jen ,Skupina“) opét rokem mimofadnym.
Skupina funguje pod novym vlastnikem, spclecnosti Cordiant
Digital Infrastructure, jiz od kvétna 2021, Tate zména viastnika
s sebou nese vétdi dlraz na investice a hledani novych
pilezitosti k ristu. Skupina i nadale pini svou strategii rustu,
kdy klade draz na investice a hledani novych pfilezitosti
k ristu, Zatimeco v pfedchozim fiskainim roce koupila Skupina
spoleénost  Cloudd4com & Daztové centrum  Luzice od
spoleénosti  ARICOMA  Group, béhem fiskalnihe roku
2024/2025 probihala integrace Cloud4Com do  struktur
Skupiny., Na podzim 2024 Skupina zacala s pracemi na
rozéifeni DC Tower na Zizkové & intenzivné pokracuje na
projektu vystavby nejvétiihc datového centra v Cesku na
prazské Zbraslavi. Po datovém centru DC TOWER na prazském
Zizkové, zdloznim centru na Strahové a daldich datovych
centrech v Brné, ve Zlingd v Pardubicich a v Ostravé, Cukraku
a v LuZicich, tak vznikne jiz osmé. S kapacitou a2z 2 500 rack(
se stane v soudasnosti nejvétiim datovym centrem v Ceské
republice.

Tento projekt dokladd proménu  Skupiny z tradi¢niho
poskytovatele tetevizniho a rozhlasového vysilani
v technologicky vyspélou a diverzifikevanou spole¢nost. Vedle
unikatni  vysilaci  infrastruktury dnes Skupina disponuje
modernim datovym zdzemim, technologickou excelenci
a nabizejl spolehlivé a bezpeéné produkty a sluzby napfic
obory.

Skupiné se podafilo naplnit stanovené cile pro fiskalni rok
2024/2025. Jsem prote nesmirng rad, Ze zZa témito
mimofadnymi  vysledky stoji  absolutni  nasazen! vSech
zameéstnanc Skupiny a ze zcela naplujeme naSe poslani
poskytovatele wunikadtni  televizni, rozhlasové a datové
infrastruktury, a to jak v oblasti vysildni, tak i ve sféfe
informaénich a komunikaénich technologii.

Naiim zasadnim strategickym cilem je potvrzeni vedouci
pozice na trhu digitélnihe televizniho vysilani a udrzeni vysoké
miry vyuzivani pozemniho teievizniho vysilani mezi obyvateti
Ceské republiky. Mohu potvrdit, Ze tento c¢il se nam po
daokonéeni pfechodu na novy wvysilaci standard DVB-T2
podafilo naplnit 2 penetrace na vysilacim trhu je na stejné
a stabilni drovni. Pozemni vysilani je pro televizni divaky
jedinou platformou, kterou mohou pfijimat bezplatné na
neomezeném poctu televizord. V digitdlnich vysilacich sitich
iifime nejsledovanégi&i televizni stanice a divaci tak mohou
celoplo$né pFijimat  desftky televiznich stanic. VvV dobé
dynamickych globalnich zmé&n a zvysujicich se ndrokd na
rodinné rozpofty pfredstavuje pozemni televizni wvysilani
spolehlivy & bezplatny zplsob, jak domdcnostem zajistit
stakilni piistup k televiznimu obsahu.

Ve fiskainim roce 2024,/2025 byla v siti Skupiny spuiténa nova
televizni stanice - zpravodajsky kanal DVTV Extra. Tato stanice
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bvla dosud dostupnd pouze jako internetova televize
s placenym obsahem. Jeji vstup do bazplatného terestrického
vysilani pfedstavuje novy zplsob propojeni svéta Spickového
internetového videoobsahu s klasickymi televiznimi
obrazovkami.

Pozitivni budoucnost pozemniho televizniho vysilani je vedle
zajmu provozaovateld TV vysilani také zajisténa dliouhodobou
garanci rédiového spektra pro vysilaci sluzby. O budoucnosti
stavajicich televiznich kmitoétd se bude jednat nejdfive na dalsi
Svétové radiokomunikadni konferenci, 2 to v roce 2031
Pozemni vysildni jako cenové nejvyhodngjsi, nejekologictéisi

8j5f  wvysilaci platformu  neustdle rozvijime
a nabizime interaktivni televizni sluzby prostiednictvim HbbTV
(z angl. Hybrid Broadcast Broadband TV, dale HebTV). V téte
oblasti jsme i ve fiskdlnim roce 2024/25 rozvijeli nastroj pro
spravu  interaktivnihg  obsahu, CRA HbbTV  Manager.
Spoleénost se zaméfuje predeviim na moZnosti cileni
interaktivnich a reklamnich sdéleni ¢i na prémiové sluzby pro
zakazniky tak, Ze jim umozziuje pFistup k prémiovym
funkcionalitdm, jako je napfiklad mozZnost vyuziti animovaného
"Eerveného” tladitka &i vyuzit! dotaznikl pifmo v Zivém vysilani.

Skupina také eviduje neustaly nardst sledovani videoobsahu
v ramci své CDN sité. Objem pfenasenych dat stoupd rychlym
tempern, v meziroénim srovnani vykazuje narlst o 54 %.
Skupina je na takovy nar(st pfipravena a jeji streamovaci
technologie a CDN sif je dostateéné robustni, aby dekdzala
odbavit veskeré pozadavky klientl,

Nepfetrzité hledame daldi moznosti, jak distribuovat obsah
divakim, a proto jsme ve fiskalnimroce 2024/2025
pokracovali v testovani digitalniho televiznihe a rozhlasového
vysilani v novém vysilacim standardu 5G Broadcast. Na podzim
2024 jsme predstavili prvni vysilani 5G Broadcast pro mobilni
zafizeni, kterd jiz dokazou tento typ signdlu efektivné prijimat.

K vyznamnému posunu doslo také v cblasti rozvoje & vystavby
sité digitdlniho rozhlasového vysilani (dale DAB+, z angl. Digital
Audio Broadcasting) urcené pro komeréni stanice. V lednu
2024 se podafilo Skupiné v rémci elektronické aukce pofadané
Ceskym  telekomunikaénim  Gfadem  (€TU)  vysoutézit
kmitodtovou sadu pro nejhodnctngjsi celoplosnou DAB sit,
a navic regiondlni sité v Praze, severnich a zapadnich Cechach,
Na zakladé téchto vystedk( Spoleénost spustila vysilani
regionalni digitdlni rozhlasoveé sité. Jake prvni byla v Cervnu
2024 spusténa regionalni vysilaci sit R15 z vysilad¢e Praha-
Zizkov. V pribéhu Unora a bfezna 2025 pak zahajila Spolednost
provoz vlastni celoplosng digitdini rozhlasové sité DAB+
a odstartovala vysildni prvnich 6 komerénich rozhlasovych
stanic., V prvni fazi 3lo © 17 vysilaél s pokrytim 48 % obyvatel
planovaného multiptexu. V bfeznu 2025 nasledovalo spusténi
daldich 14 vysilacd, ¢imz se celkové pokryti navyiilo na 83,4 %
populace Ceské republiky.

Jak jsem jiZz zminil, nage unikatni infrastruktura nam umoZniuje
poskyiovat sluzby po celé Ceské republice s maximalni
spolehlivosti, V oblasti téchto sluzeb jsme, a i nadale chceme
byt, pro nase zakazniky silnym B2B (z angl. Business To
Business) partnerem. Dlouhodobé investujeme do patefni sité,



telekomunikacnich  sluzeb a souvisejici  infrastruktury.
Inovujeme nade cloudové sluziby pro firmy a rozvijime vlastni
datova centra.

Ve fiskdInim roce 2024/2025 na3e trzby 7z poskytovani
cloudovych sluzeb, prondmu  datovych center, telca,
infrastruktury, 10T a OTT sluZeb tvofi 55 % z celkovych trieh.
Tyto sluZby jsme jedté vyrazné posilili koupl spoletnost
Cloud4com od ARICOMA group, &imz jsme se stali jednickou
na cloudovem trhu v Cesku a vystavbou nového DC Zbraslay
docilime této vedouci pozice i na poli datovych center.

Diky unikatni poloze nasich telekomunikadnich vézi, které jsou
soulasti kritické infrastruktury statu, jsme schopni poskytovat
nasim zakaznikGm datové sluZby na vétding Gzemi Ceoské
republiky. | proto jsme se podileli na vystavbé separatnich
ethernetovych spojl pro unikatni sit PEGAS Ministerstva vnitra
Ceské republiky, kterd slouzi pro komunikaci viech slozek
Integrovaného zachranného systému (IZS).

Znalnd pozornost u viech nasich produktd je vénovana
kybernetické bezpeénasti, coz vychdzi nejen z toho, Ze jsme
soudasti kritické {informacni) infrastruktury na dzemi Ceské
republiky, ale i z toho, ze kyberbezpeénost je povazovana za
dilezitou a pfidanou hodnotu pro nase zakazniky.
Bezpelnostni prvky se prolinaji viemi nasimi produkty
a sluzbami, které poskytujeme, a jdou napfi¢ viemi segmenty
naseheo podnikani. Ve fiskalnim roce 2024/2025 byly produkty
Kybernetické bezpednosti prioritou.

Nesmim opomenout ani nad nejmladsi segment - internet véci
(z angl. Internet of Things, dale loT). Od prvnich testd
technologie LoRaWAN (z angl. Long Range Wide Area
Network) jsme uili znaény kus cesty. Vybudovali jsme patefni
sit, kterd dnes pokryva 97 % populace Ceské republiky, a stali
isme se lidrem v tomto odvétvi na Ceském trihu. Ve spolupraci
se zahrani¢nimi operdtory a partnery v ramci LoRa Alliance
rozvijime partnerskeé loT sité napfi¢ Evropou i mimo ni.

vV jednotlivych oblastech IoT spolupracujeme s klienty,
partnery i specializovanymi dodavateli, které propojujeme
prostfednictvim nageho portdlu ictportcz. vV uplynulém
fiskalnim roce jsme se zaméfili pfedevéim na projekty
v energetice, zdravotnictvi, logistice, spréavé budov a chytrych
mestech. Vyznamnym milnikem se pro nas stala realizace
projektu pro detekci vozidel s nefunkénimi filtry pevnych

KONSOLIDACNI VYROCNI ZPRAVA 2025

&astic, ktery jsme pfipravili ve spolupraci s Hlavnim méstem
Prahou. Timto i dalsimi projekty diouhodobé Skupina potvrzuje
svou roli technologického lidra, ktery pfispiva ke zvySovani
kvality Zivota a podporuje udrzitelny rozvaj.

Viechny nase aktivity se snazime vyvijet 8 provozovat tak,
abychom spinili nejen pfisné naroky byznysové, ale i ekologické
a spolecenské & abychom naplnili kritéria odpovédného Fizeni
spoleénosti. Snazime se podporovat co nejoptimalngjsi
vyuzivani pfirodnich zdrojd, hledame 3Zetrné formy provozu
a spolupracujeme s komunitami, které se staraji o Zivotni
prostfedi i spolecenské klima. Podporujeme vzdélavani
mladych i aktivity lidi se zdravetnim handicapem.

S radosti mohu Fict, Ze jsme ziskali ocenéni Pluxee
Zaméstnavate!l roku 2024 v kategorii do 500 zaméstnancd
v prazském regionu. Cilem tohoto ocenéni je poukazat na
spole¢nosti které jsou schopné zajistit svym zaméstnanclm
osobni rozvoj a co nejlepdi podminky pro jejich praci, ¢ims
prispivaji i k celkovému progresu firmy.

Podpora inovativnihe pracovniho  prostiedi, oteviend
komunikace, upevicvani kultury podporujici pracovni vykon,
eticke principy chovani a jednani a nase firemni hodnoty, to vie
vade k uspéchu nasi Spoleénosti. Za timto uspéchem stoji ale
pfedeviim tidé, nadi zaméstnanci, ktefi viechny tyto principy
3 hodnoty dodrzuji a maji chut se neustale vzdélavat a vyvijet
noveé, inovatival sluzby,

Zavérem mi jesté jednou dovoite vam viem podékovat za velké
nasazeni pfi plnéni narocnych ukoll v nelehké dobé, za
spotedné dosazené Uspéchy a za splnéni viech ¢ill, které jsme
si spolecné predsevzali.

) 2 N AA

Steven Christopher Marshall

Jednatel



ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Nazev spolecnosti;
Sidlo spole¢nosti:
Identifikacni Cislo:

Pravni forma:

Datum vzniku a zapisu:

Zakladni kapital:

Splaceno:;

STATUTARNI ORGAN:

Jednatel:
Jednatel:

Jednatel:

Zpravy o vztazich dle ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korpeoracich, & 90/2012 Sb. jsou souéasti samostatnych
vyroénich zprav jednotlivych Spoleénosti tohoto konsolidaéniho celku za uvedeng abdobi.

Konsolidovana Skupina

Konsolidovana Géetni zavérka podle IFRS standardu véetné vyrocni zpravy byla zpracovana pro konsolidadni celek,
ktery zahrnuje spolednosti pfimo i nepfimo vlastnéné Communications Investments Holdings s.r.o. (,CIHY) v Ceské
republice. Do této konsolida¢ni skupiny (dzle také ,Skupiny®) pat#i spolecnost Ceské Radiokomunikace a.s. (,CRA™),
dcefina spoleénost ,,CIH", Czech Digital Group, a.s. (,CDG"), dcefina spole¢nost ,CRA", Clouddcom s.r.o. (,C4C"),
dcefind spoleénost ,CRA", Datové centrum Luzice s.r.o. (,DCL"), dcefind spole¢nost ,,CRA a Prague Digital TV

Communications Investments Holdings s.r.o.
Skokanska 2117/1, 169 Q0 Praha 6

046 Q7 422

Spoleénost s rucenim omezenym

2. prosince 2015

10 000 K

100 %

Steven Christopher Marshall
Benn Ashelm Mikula

Hagay Shilo

s.r.o. (,PDTV™), dcefinéd spoleénost ,,CRAY
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HODNOCENI PODNIKATELSKE CINNOSTI ZA UPLYNULY FISKALN{ ROK,
PLAN HLAVNICH UKOLU A PODNIKATELSKY ZAMER NA NASLEDUJICI ROK

Skupina CIH se jiz vice nez Sedesdt let fadi mezi inovativni spoleénosti v ramci celé Ceské republiky (dale také CR).
Postupem Casu se z organizace zajistujici vystavbu a spravu sité televiznich vysilacl stal jeden z pfednich
poskytovatelll telekomunikagnich, datovych, medidlnich a iCT sluzeb (z angl. Information and Communication
Technology, dale ICT). Pro poskytovani telekomunikaénich a datovych sluzeb Skupina vyuZiva vlastni sit, kterd
mimo jiné dorucuje televizni a rozhlasovy signal vétiiné ¢eskych domacnosti. Mezi prvnimi vstoupila | do oblasti
sluzeb datovych center a poskytovadni vefejnych cloudovych sfuzeb. Pribéiné rozdifuje a modernizuje stavajici
datova centra a soucasné buduje dalsi, ktera jsou souddsti kritické infrastruktury stétu. Skupina disponuje viemi
nezbytnymi certifikacemi bezpeénosti a jakosti v rdmci systému 1SO a osvédcenim Narodniho bezpednostniho
ufadu (NBU) pro stupen utajeni ,tajné”. Skupina je rovnés souddsti bezpelnostniho projektu FENIX pro zajisténi
dostupnosti internetové infrastruktury, Sougasné portfolic cloudovych sluZzeb je vysledkem spojeni CRA
a Cloud4com. Akvizice spoleénosti Cloud4com probéhla v roce 2024 a Cloud4Com se stala provozni organizaci
cloudovych sluzeb Skupiny. Diky tomuto spojeni je Skupina nejvétdim poskytovatelem VMware cloudové
infrastruktury v Ceské republice. Vyuziti datovych a telekomunikaénich sluzeb Skupiny spolu s prostfedky
kybernetické bezpelnosti umozniuje realizovat prakticky jakakoliv zdkaznicka Fedeni véetné téch, kterd se vymykaji
béznym pozadavkim.

Skupiné se dafilo i ve fiskalnim roce 2024/2025 v maximalni mozné mife napliovat strategické cile, které si stanovila.
A to zejména v oblasti posilovani postaveni Skupiny na trhu datovych center a cloudovych sluzeb, k Eemuz prispéla
i akvizice spole€nosti Clouddcom a Datové centrum LuZice. Daldim z dlouhodobych strategickych cild Skupiny je
zajistit si vedouci pozici na trhu DTT (z angl. Digital Terrestrial Television, pozemni digitalni televizni vysilani)
a udrzet podil DTT jako hlavni platformy pro pfijem televizniho vysilani v Ceské republice, jejiz dosah, spolehlivost
a kvalita jsou zakotveny legislativng (slouzi jako hromadny sdélovaci prostfedek v ramci kritické infrastruktury
statu) a jako jedind je pro divaky bezplatnd. DTT je vysoce spolehliva a Setrna k Zivotnimu prostiedi a jde o jednu
z nejpokrodilejsich digitalnich siti v CR. DTT platforma zdstéva i nadale neiéife pouZivanou platformou pro sledovani
televize v Ceskych domacnostech, coz potvrzuje i skuteénost, #e tute mederni technolegickou platformu vyuziva
pro piijem televiznich programd téméf 50 % ¢eskych domdcnosti (zdroj: ATO - Nielsen Admosphere, kontinualni
vyzkum za 3. Ctvrtleti 2024). Pozitivni perspektiva pozemniho televiznihe vysitani je také zajisténa dicuhodobou
garanci radiového spektra pro vysilaci sluzby. Na svétové radickomunikaéni konferenci, kterd se konala na kongi
roku 2023 (WRC-23), bylo rozhodnuto, Ze o budoucnosti stavajicich televiznich kmitoctd se bude jednat nejdfive
na Svétove radickomunikacni konferenci v roce 2031.

Na podzim 2024 Skupina pfedstavila prvni mobilni telefony, které jiz umi pfijmout televizni signdl, a to prostfednictvim
nové technologie 5G Broadcast bez pfipojeni k mobilni siti nebo wifi. V tomto fiskalnim roce i nadéle Skupina
pokracovala v testovani digitdlniho televizniho a rozhlasového vysilani v novém vysilacim standardu 5G Broadcast.
Vysilani ve formatu 5G Broadcast pfinese do budoucna divakim veskeré vyhody digitélniho vysilani - budou moci
sledovat televizi ve vysoké kvalité i na cestich na svych chytrych telefonech a tabletech. Ve fiskalnim roce také
probéhla postupna integrace Regionalni sit 4 do vlastni infrastruktury Skupiny,

Mezi dalsim strategické cite Skupiny patfi rozvoj rozhlasevych vysilacich siti. Skupina v Gnoru 2025 spustila provoz
prvnich 17 vysilacl své celoploiné digitdini rozhlasové sité DAB+ pro komeréni radia a vysilani komerénich
rozhlasovych stanic na frekvencich ziskanych v kmitoétové aukci pofadané Ceskym telekomunikaénim ufadem
(CTU). Spuiténo bylo 6 komerénich rozhlasovyceh stanic, které patfici do skupiny Radio United Broadcasting.
Konkrétné se jedna o rozhlasové stanice Radio Kiss, Country Radio, Radio Beat, Radio 1, Radio Spin a Signal Radio.
Daldich 14 vysilacd pak bylo spusténo k datu 31, biezna 2025. Skuping se tak na konci fislaniho roku podaftilo pokryt
83,4 % CR. Mimoto Skupina i nadate provozuje DAB+ sit pro Cesky rozhlas. | v letoénim roce pokracuje v ovérovani
kompatibility rozhlasovych DAB+ pfijimacl se standardem ETSI TS 103 461 - Digital Audic Broadcasting (DAR)
a zvysovani povédomi o digitdlnim vysilani DAB+, a to v ramci projektu ,DAB+ ovéfeno CRA*.

Skupina pcokracovala v napliovani strategickych cild také v oblasti rozvoje ICT technologii a infrastruktury. Ve
fiskalnim roce 2024/2025 Skupina pokracovala v investicich do vystavby novych datovych center. Na podzim roku
2024 zacaly prace na rozsifeni DC Tower v Praze na Zizkové. V ramci rozdifovani budou pfidény 3 dieselové
agregaty, nova ¢ast datoveho centra bude mit sama o sobé kapacitu 171 rack(, ¢imz dojde k navyseni kapacity
o zhruba 35 % proti stavajicimu stavu. Nové tak budou mit, véetné datového centra v LuZicich témér 850 rackil.
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Skupina neustale investuje | do rozvoje infrastruktury tak, aby byly technologicky vyspélé a Skalovateiné pro
poskytovani konkurenceschopnych produktl a sluzeb ve viech obchodnich oblastech, tj. v segmentu medidlnich,
telekomunikaénich a ICT sluZeb, Skupina je nejvétiim lokalnim poskytovatelem VMware cloudové infrastruktury na
teském trhu. Akvizice spoleénosti Cloud4com probéhla v roce 2024 a Cloud4Com se stala provozni organizaci

cloudovych sluzeb CRA.

Diky unikatni poloze svych telekomunikaénich vézi je Skupina schopna poskytovat datové sluzby na vétding uzemi
Ceske republiky. Infrastruktura Skupiny je zdroven soudasti kritické infrastruktury stdtu, proto spolupracujeme na
unikatni kembinaci vysoce spolehlivych existujicich a nové budovanych datovych spojd pro Ministerstvo vnitra
Ceské republiky, co? pomize kvalitnéji komunikaci siozek Integrovaného zachranného systému (1Z5). Ve fiskdinim
roce 2024/2025 byla dokenéena jiz tieti faze tohoto projektu.

vV oblasti IoT je Skupina lidrem v Ceské republice. Prvni pilotni fedeni bylo Uspésné spusténo jiz v roce 2015,
V soucasné dobé Skupina disponuje vlastni celondrodni siti LoRaWAN, k niz mohou klienti pfipojovat sva zafizeni,
méfice a daldi prvky pfimo v terénu a umoznit jim komunikovat s jejich aplikacemi nebo systémy.

Dilezitym aspektem sluzeb Skupiny je schopnost poskytovatele chranit architekturu pfed stale sofistikovanéjsimi
kyberttoky, Skupina proto zabezpecuje svou i zakaznickou infrastrukturu pomoci celé fady bezpecnostnich
opatfeni. Vychazi to i z toho, Ze provozuje strategicky vyznamnou infrastrukturu, kterd je soucasti kritické
infrastruktury statu, coz s sebou nese vysoké naroky na zajidténi kybernetické bezpedénosti. Skupina je také soucasti
projektu FEN!IX, jenz vznikl na pOdé ceského peeringového uzhy, sdruzeni NIX .CZ. Jeho smystem je zajistit v pfipadé
masivniho DDeS utoku na ¢eskou internetovou infrastrukturu vzajemnou dostupnost internetovych sluzeb mezi
zapojenymi subjekty v ramci ostrovniho systému. Bezpeénost Skupina vnima jako svou zodpovédnost a dilezitou
pfidancu hodnotu pro své zékazniky a nabizi ji svym zékaznikQm jako Fedeni. Ve fiskalnim roce 2024/2025 Skupina
vyznamné investovala do moderni anti-DDoS technologie spolednosti NetScout Systems. Tento novy projekt
potvrzuje zévazek Skupiny k ochrané viastni infrastruktury a zaroven posiluje nabidku bezpelnych sluzeb
partnerim a koncovym zakaznikim. DDoS technologie od NetScout pfedstavuje $pickové fedeni, které umozni
Skupiné u¢inngji detekovat, monitorovat a ochrafovat vlastni infrastrukturu pfed Skodlivym sitovym provozem,
véetné utokl typu DDoS. Tato technologie bude kli¢ovym prvkem v obranné strategii Skupiny proti kybernetickym
hrozbam.

I v uplynulém fiskalnim roce Skupina potvrdila svou roli spolehlivého poskytovatele dostupnych & bezpeénych ICT
sluZzeb, konzultanta i partnera pro byznys svych zdkaznik(. Béhem fiskainiho roku 2024/2025 dale roziifovala své
sluzby v oblasti kybernetické bezpecnosti, a to pfedeviim u svych stavajicich produktli - CRA Analyza stavu
kybernetické bezpeénosti, Managed Firewall a CRA DDoS Cchrana.

Skupina se opét aktivné zapojuje do partnerskych akci a rovnéz pofada viastni akce, jako jsou roadshow, pfednasky,
konference, wehinafe a seminafe, ¢imz pfispiva k edukaci trhu. V teto3nim fiskdlnim roce se zaméfila pfedevsim na
téma bezpeénosti, konkrétné na aktudlni trendy v DDoS utocich, novinky v coblasti hrozeb a feSeni DDoS. Dale
prob&hl semindf zamé&feny na cloudové sluZzby pro programatory. Specialisteé Skupiny se také pfedstavili na
vyznamnych konferencich, jako jsou IT mezi paragrafy, Cyberattacks & Cloud Computing.

Skupina se - kromé nabidky produktl s jasnou uzitnou hodnotou pro své zdkazniky - odlisuje od konkurence
napfiklad i technickou a servisni excelenci, coz potvrzuje vysokd mira zédkaznické spokojenosti se sluzbami Skupiny.
Skupina nabizi individualni Fedeni pro firemni zakazniky a garantuje SLA az 99,99 % (Service Level Agreement,
smlouva o Urovni sluzeb). Za tim v&im jsou lidé, ktefi cti pravidla etického chovani a jednani a firemni hodnoty,
k nimz Skupina fadi crientaci na zakaznika, zodpovédnost, profesionalitu, integritu a zapaleni,

Skupina je hrda na viechny malé i velké Uspéchy, které vedou k rdstu firmy ve viech segmentech podnikani, ke
zvysovani povédomi o znadce Skupiny a zejména k osobnimu rozvoji zaméstnanc(. Je si védoma, Ze bez
lidi - profesionall ve svém oboru - by téZko dosahovala uspéchl, proto podporuje inovativni pracovni prostiedi
a otevienou komunikaci a upeviuje kutturu podporujici angazovanost, pracovni nasazeni, inovativni mysleni
a pozitivni postoj k Uspésnym jedinclm a tymim. Ocenénim za tento pfistup je druhé misto v soutézi Pluxee
Zaméstnavatel roku 2024, v kategorii zaméstnavatel roku do 500 zaméstnancl v regionu Hlavniho mésta Prahy.
Skupina je tak moderni technologickou firmou, kterd udava trendy a pfindsi na Cesky na trh technologické inovace
v oblasti vysilani i ICT a loT sluzeb.

KONSOLIDACN] VYROCNI ZPRAVA 20258



Pozemni digitdlni vysilani a media sluzby pro televizi a rozhlas

Jiz od zalozeni Skupiny, tj. od roku 1963, jsou pozemni televizni a rozhlasové vysilani nosnymi sluzbami Skupiny.
Pozemni vysilani je souddsti kritické infrastruktury statu. Je tak zajisténo, aby se signal dostal prakticky ke viem
divakam ve velmi dobré kvalité a s vysokou spolehlivosti, Skupina své zdvazky plni beze zbytku, Vysilaci televizni
i rozhlasovou platformu neustdle inovuje: dochdzi k rozvoji infrastruktury a k propojovani svéta médii
s nejmodernéjsimi technologiemi v oblasti IT.

Televizni vysilani

Ve fiskalnim roce 2024/2025 Skupina pokracovala v napliiovani svych hlavnich strategickych citd, jimiz jsou udrzet
postaveni Skupiny jako lidra v distribuci medidiniho obsahu, chranit a rozvijet pozemni DTT platformu a zajistit jeji
interaktivitu tak, aby zdstala nejvyznamnéjsim a vysoce kvalitnim zplsobem pfijmu televizniho signélu v Ceské
republice.

Po ukonéeni pfechodu na standard DVB-T2 se Skupina zaméfuje na daléi rozvoj linearniho televizniho vysilani, ale
takeé na inovativni stluzby nelinedrniho vysilani a sluzby HbbTV & OTT (Over The Top), o které je stale vétsi zdjem ze
strany televiznich stanic i divakd. V roce 2024 Skupina pokracovala v testovani digitalniho televizniho
a rozhlasového vysildni ve vysilacim standardu 5G Broadcast. Skupina ocekava, Ze vysilani v 5G Broadcast
standartu pfinese do budoucna divakam veskeré vyhody digitdlniho vysilani - budou moci sledovat tetevizi ve vysoké
kvalitd i na cestdch na svych chytrych telefonech a tabletech. Na podzim 2024 Skupina pfedstavila prostfednictvim
této nové technologie 5G Broadcast televizni pfijem na maebilnich telefonech.

vysilaci sité Skupiny ve fiskdlnim roce 2024/2025

v uplynulém fiskalnim roce Skupina zajistovala provoz nékolika digitalnich vysilacich siti, které pokryvail vice nez
99 % tzemi Ceska a kazdy den zajistuji pfenos diroké nabidky vice nez 30 nejsledovanéjsich televiznich programa
(nékterych v HD rozliseni) do viech domacnosti vyuzivajicich DTT zcela zdarma. V tomto obdobi byly v provozu
tFi hlavni vysilaci DVB-T2 sité (Multiplex 21, 22 a 23) a dva regionalni televizni vysilae (v ramci Regionalnich siti 8
al12).

Ve fiskalnim roce 2024/2025 byla veikerd aktiva spoleénosti Prague Digital TV zaclenéna do Skupiny vietné
Regionalni sité 4. Na konci roku 2024 tak spolecnost Prague Digital TV zanikla,

Reagionalni sité

« Regionalni sit 4 - je prazskéa regionalni sit, kterou Skupina provozuje z Zizkovského vysilace. V této siti je Sifen
kanal PRAHA TV. Regionaini sit 4 slouZi rovnéz k testovani a ovérovani novych vysilacich a OTT technologii,
jako napriklad HobTV. Jeji pokryti dosahuje cca 17 % obyvatelstva CR.

s  Skupina dispenuje individuginimi opravnénimi pro Regionalni sit 8, ktera pokryva i Fadu vyznamnych krajskych
mést CR. Ve fiskalnim roce 2024/2025 byla timto zplscbem televiznim signdlem pokryta mésta Ceské
Budéjovice, Pardubice, Plzen, Liberec, Usti nad Labem, Qlomouc, Karlovy Vary, Jihlava a jejich blizka okoli,
Pokryti této sité béhem uplynulého fiskaliniho roku Cinilo 13,9 % obyvatelstva CR a jejim prostfednictvim jsou
gifeny kanaly OCKO Black, O&ko Express, Noet a PRAHA TV,

e Regiondlni sit 12 - je prazska regiondlni sit, kterou Skupina provozuje z Zizkovského vysilace pro svou deefinou
spolec¢nost Czech Digital Group, a.s., kterd je drzitelem pfislusného individualniho opravnéni. V této siti jsou
siteny kandly OCKO Black a O¢ko Express a Noe+. Regionalni sit 12 slouzi rovnéz k testovani a ovéfovani novych
vysilacich a OTT technolegii, jako napiiklad HbbTV. Jeji pokryti dosahuje cca 17 % obyvatelstva CR.

Celoploiné DVB-T2 sité

Spoled¢nost vvbudovala a provozuje tzv. celoplodné DVB-T2 sité s pokrytim 99 % obyvatelstva Ceské republiky:

« DVB-T2 sit 21 (Multiplex 21) - Skupina ji provozuje pro Ceskou televizi, kterd je drzitelem pfidélu radiovych
kmito&th slouziciho k pfenosu deviti vefejnopravnich programd Ceské televize (CT1HD, CT2 HD, CT24 HD, CT
Sport HD, CT :D, CT art HD, €T SM HD, CT JM HD, CT svC HD, €T #2C HD) a deseti stanic Ceského rozhlasu
(CRo Radiozurndl, CRo Dvojka, CRo Vltava, CRo Radio Wave, CRo D-Dur, CRo Plus, CRo JAZZ, CRo Radio
Junior, CRo RZ Sport a CRo Pohoda).

« DVB-T2 sit 22 (Multiplex 22) - Je ve vlastnictvi Skupiny a jejim prostfednictvim jsou vysilany programy skupiny
FTV Prima (CNN Prima News, Prima, Prima +1, Prima COOL, Prima KRIMI, Prima love, Prima MAX, Prima SHOW,
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Prima STAR a Prima ZOOM), programy Ocko a O¢ko STAR, RADIO PROGLAS, Retro Music Televison
a informacdni televizni program Spolecnosti Naladte se na digitalni vysilani CRA.

s DVB-T2 sit 23 (Multiplex 23) - Skupina ji provozuje pro Czech Digital Group, a.s ., svou dcefinou spolenost,
kteréd je drzitelem pFidélu radiovych kmitoétl. Vysilaji zde celoplosné programy skupiny Barrandov
(BARRANDOV KRIMI, KINO BARRANDOQV, Televize Barrandov), programy NOVA a Nova Cinema, Seznam TV,
TV NOE, SPEKTRUM HOME, All, Hit TV, Sporty TV a Warner TV.a rozhlasové programy Cesky Impuls, Radio
Impuls, Radio Dechovka a UKRAJINSKE RADIC a Rock Zone 105,9, Béhem fiskdlniho roku 2024/2025 byla nové
spusténa televizni stanice DVTV.

HbbTV sluzby

Jak jiz bylo Feéeno, pfechod Skupiny na standard DVB-T2 zvysil nabidku vysilaci kapacity pro jeji zakazniky a zérovei
il umoznil rozvijet nejen linedrni televizni vysilani, ale také inovativni sluzby nelinedrniho vysilani asluzby platformy
HbbTV. Prispiva tak k propojovani svéta médii s negjmoderngjdimi technologiemi v oblasti IT a internetu, protoze
divaci vedle linedrniho vysilani vyzaduji i interaktivitu, pfistup k unikdtnimu obsahu a k modernim medialnim
sluzbdam.

Skupina poskytuje HbbTV sluzby vétiing komercnich televizi, které jsou jejimi zékazniky v celoploSnych DVB-T2
sitich i regionalnich sitich DVB-T. HbbTV je zdsadni inovaci televizniho vysilani, kterd pomaha udrzet pozemni
vysilani na spici vysoce konkurenéniho trhu televiznich distribuénich platforem.

Rychly rozvoj HbbTV siuzeb je dlleZity nejen pro zakazniky Skupiny, ktefi tak mohou efektivné vyuZivat internetové
reklamni formaty, vytvaret interaktivitu nad svymi televiznimi kandly a lépe cilit reklamu na koncové divaky, ale pFinasi
vyhody i samotnym divakim. Hybridni vysilani HbbTV totiz propojuje svét klasicke linedrni televize s internetem,
umozhuje zpétné pretaceni vysilaného ohsahu, pfistup do archivu pofadd, videotéky (,video on demand”), ke
zpravodajstvi, zpravam o pocasi, hram, internetovému vysiléni nebo roziifenému programovému privodci a stéva
se soucasti nabidky vétsiny tuzemskych televiznich stanic. Skupina poskytuje HbbTV sluzby viem vyznamnym
komer¢nim provozovateldm televizniho vysiléni. Ve fiskalnim roce 2024/2025 dochézelo na zakladé potreb
televiznich stanic k daldimu rozvoii CRA HbbTV Manageru, nastroje pro spravu interaktivniho obsahu. Rozsifily se
pfedevsim moznosti cileni interaktivnich a reklamnich sdéleni a zaroven byly pfidany dalsi funkcionality. Zaroven
pokracuje rozvoj produktu CRA HbbTV Manager Premium, ktery stavajicim zakaznikim umoznuje pfistup
k prémiovym funkcionalitdm, jako je napfiktad moznost vyuziti animovaného “Cerveného” tlalitka &i vyuziti
dotaznik( pfimo v zivém vysilani.

OTT sluzby

Streamovaci a OTT sluzby pfedstavuji pro provoz multimedidinich sluzeb ekonomicky velmi efektivni Fedeni,
postavené na jedine&né cloudoveé infrastruktufe nasi spolecnosti. Nedilnou soucasti tohoto ekosystému je sluzba
CRA Media Cloud - komplexni platforma pro zpracovani a distribuci videoobsahu, ktera klientdm umozniuje
efektivni spravu obsahu. Obsah dorudujeme napfic zafizenimi, véetné mobilnich telefonl, chytrych televizory,
HbbTV i DVB-T2. Platforma podporuje rizné obhchodni modely (napf. AVoD, SVoD) a diky vlastni CDN siti Skupiny
zajistuje spolehlivé, bezpecné a kvalitni pfenosy i pfi vysoké zatdzi. Videobsah na internetu zUstava nejdynamicigji
rostoucim segmentem digitalnich sluzeb - CRA CDN sit zaznamenala v uplynulém fiskainim roce meziroéni narist
pfenesenych dat o 54 %, pfitemz podobné vysoky rist Skupiny eviduje jiz tfetim rokem po sobé. Ve Spickach
Skupina odbavovala datoveé toky pfesahujici 1400 Gbps. CRA robustni streamovaci infrastrukturu vyuzivaji mimo
jiné televiznl skupiny Nova a Prima, vydavatelstvi MAFRA a Economia &i spolecnost Livesport. Ve fiskalnim roce
2024/2025 Skupina napfiklad zajistovala mezindrodni streaming fotbalového sampionatu EURO pro rumunskou
televizi PROTV. Diky diouhodobému technologickému rozvoji je Skupina plné pfipravena na rostouci naroky trhu
i potfeby svych zakaznikd.

Rozhlasove vysilani

Rozhlasové vysilani ma v Ceské republice stoletou tradici. Skupina ho provozuje od podatku své existence a je proni
dalsim strategickym citem. Skupina neustdle aktivné pracuje na rozvoji analogového FM rozhlasoveého vysilani a take
digitalniho rozhlasového vysilani (,DAB", resp. ,DAB+") na cCeském rozhlasovém trhu. Celosvétove sméfuje
rozhlasové vysilani k digitalizaci a Skupina tento trend nasleduje.

Digitalizaci rozhlasového vysilani Skupina zahdjila spoiu s Ceskym rozhlasem pilotnim vysilanim iz v roce
2013. Od 1. ledna 2022 Cesky rozhlas vysila ve standardnim provozu na zakladé prisluiného pridélu radiovych
kmitoétd pro celoploinou DAB+ sit Ceského rozhlasu. Spoleéné s Ceskym rozhlasem Skupina naddle pokracuje
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v rozvoji této sité. V soutasné dobé pokryva DAB+ sit Ceského rozhlasu ve lll. pasmu 96 %, obyvatel CR (venkovni
pokryti). Vyhodami digitalniho rozhlasového vysilani pro zékazniky Skupiny jsou nové pfilezitosti v oblasti
efektivnéjii segmentace prostfednictvim sirsiho portfolia rozhlasovych stanic, nové moznosti v oblasti inzerce
a reklamy, vétéi kapacita vysilaci sité v porovnani s FM, volitelnd kvalita zvuku bez zkresleni a Sumu a technologie
pro nové dopliikové sluzby, Nova digitéini technologie je pfinosna i pro posluchace. Kromé dokonale ¢istého zvuku
jim piinadi nové stanice, nové sluzby jako napfiklad elektronicky programovy privodce, radiotext, slideshow nebo
pFenos webovych stranek na displej rozhlasového pfijimace,

Skupiné se podafilo na zacatku roku 2024 vysoutézit kmitoctovou sadu pro nejhodnotngjsi celoplosnou DAB sit
“B", a navic regionalni sité v Praze, severnich a zépadnich Cechach. Skupina tak ziskala pridély radiovych kmitoctl
pro celoploiné a regionalni digitalni rozhasové vysilani DAB+ do konce roku 2040,

Bahem tohoto fiskalniho roku Skupina zahdjila provoz regiondini digitalni rozhlasové vysilani na finalnich
kmitoctech ziskanych v aukci ze tfech vysilagd v Praze, Plzni a Liberci. V Unoru 2025 bylo spusténo prvni 17 vysilacl
celoploéné digitalni rozhlasové sité B a na konci biezna 2025 pak dalsich 14, £imz Skupina navysila pokryti populace
na 83.4 %. V multiplexu B vysild rozhlasova medialni skupina Radio United Broadcasting, konkrétné rozhlasové
stanice Radio Kiss, Country Radio, Radio Beat, Radio 1, Radio Spin a Signal Radio.

Skupina tak splnila podminky pokryti celoplodné vysilaci sité o rok dfive, nez je stanoveno v aukénich podminkach
Ceského telekomunikaéniho Ufadu. Pro své zakazniky zdaroven vybudovala moderni digitdini sit, ktera v ramci
celoploidngho vysilani umoziuje vysilat rizny obsah v jednotlivych regionech, coz je komeréné ddlezite pro viechny
soukromeé rozhlasové stanice.

Ve vysilaci sitt DAB+ Ceského rozhlasu mohou posluchaci naladit stanice ¢Ro Radiozurnél, CRo Dvojka, CRo Vlitava,
CRo Radio Wave, CRo D-Dur, CRo Radio Junior, CRo Plus, CRo Jazz, CRo Region, CRo Radio DAB Praha, CRo
Pohoda, CRo RZ Sport, CRo Plzen, CRo Ceské Budgjovice, CRo Liberec, CRo Pardubice, CRo Brno, CRo Ostrava,
CRo Vysodina, CRo Olomouc, CRo Zlin a UKRAJINSKE RADIO.

Z regiondlnich vysila¢d, kterymi jsou Praha Zizkov, Plzefi Kosutka a Liberec, jsou &ifeny komeréni programy
EVROPA 2, Rock Zone, FREKVENCE 1, RADIO IMPULS, PIGY RADIO, Radio Dechovka, BLANIK, HITRADIO CITY,
EXPRES FM, Classic Praha, Cesky Impuls, Radio Bonton, DANCE RADIO,

Na podporu vysilani pokra¢ovala Skupin v testovani a certifikaci rozhlasovych pfijimacl pro pfijern DAB+ v ramci
projektu ,DAB+ ovéfeno CRA" (zkr. DABovereno). Primarnim cilem je zajisténi kompatibility rozhlasovych DAB+
pFijimaca s vysilacim standardem T-DAB a zvy$eni povédomi o tomto standardu a poslechovosti DAB+.

Od bfezna 2025 Skupina zajistuje po technické strénce sluzbu sifeni digitéiniho rozhlasového vysilani regionalnich
siti spoleénosti Play.cz, kterd vyuziva infrastruktury Skupiny a silnych zakladnich vysiladl v Praze, Brné, Ostravé,
severnich, vychodnich a jiznich Cechach. Aktuding pokryvé 56 % populace Ceska.

iCT sluZzby
Datova centra

Jednou z nejdynamic¢téji se rozvijejicich oblasti jsou sluzby informaénich & komunikacnich technologii (z angl.
Information and Communication Technology, dale ICT). Jsou uréeny pfedevsim firmém a spoleénostem, ktere
htedaji spolehlivé zabezpe&eni svych dat nebo bezproblémovy provoz svych serverl v nékterém z datovych center
skupiny spliujicich vysoké pozadavky na provozni i fyzickou bezpeénost a dostupnost dat.

Od samého podatku je v datovych centrech Skupiny kiaden velky diraz predeviim na maximalizaci bezpeénosti,
at u? provozni, fyzické, technické, tak i v oblasti plsobeni lidského faktoru. Fyzicka a persondlni bezpeénost
datovych center byla standardizovana v sculadu s pozadavky Zakona ¢. 412/2005 Sh. (Zakon © ochrané
utajovanych informaci a o bezpeénostni zpUsobilosti) a navazujicich vyhlasek Narodniho bezpecnostniho Ufadu.
Prostory datovych center z hlediska fyzicke bezpe&nosti spliiuji Uroven zabezpeceni pro stupers utajeni , TAJNE"
dle standardu Narodniho bezpeénostniho Ufadu (Vyhldska ¢ 528/2005 Sb. - Vvyhlaska o fyzické bezpefnosti
a certifikaci technickych prostfedk). Skupina se neustdle zlepsuje a vyviji - dikazem toho jsou noveé certifikace
o shoda nejen s normami pro ICT a Cloudové sluzby ISO/IEC 27017:2017 a ISO 27018:2019, ale | certifikace o shodé

se Zakonem &, 181/2014 Sb. a vyhlaskou &. 82/2018 Sb. o kybernetickeé bezpelnost.

7 hlediska zajisténi personalni bezpeénosti splauji viichni zaméstnanci Skupiny, ktefi jsou opravnéni samostatné
vstupovat do prostor datovych center, podminky k seznamaovani se s utajovanymi informacemi minimainé stupné
utajeni ,VYHRAZENE". Skupina je drzitelem certifikdtu podnikatele pro stupen utajeni ,TAJNE®“ Standardizace
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fyzické a persondlni bezpednosti, neomezeny, a pfedeviim nezavisly pfistup k elektrické energii. lokality leZici mimo
zatopové oblasti a letecké koridory - to vie jsou parametry, které v tuzemsku &ini datova centra Skupiny naprosto
unikatnimi.

Datova centra DC TOWER predstavuji moderni technologické objekty s mimofadnym ddrazem na vysokou
dostupnost a bezpecénost. Viechna jsou koncipovana tak, aby bylo mozné provédét servisni zasahy vietné
prubézné modernizace plné za provozu v souladu s rostoucimi naroky zakaznikl na spolehlivost a stéle vice i na
efektivitu provozu véetné minimalizace tzv. uhlikové stopy.

Poskytovani prostoru pro technologie tretich subjektl - housing - méa ve Skupiné tradici témér tFi desetileti. CRA
Server Housing je fesenim pro véechny firmy vyZadujici spolehlivy provoz svého IT v béznych i krizovych situacich.
Je optimalni nejen pro zajisténi provozu IT pro jednu lokalitu, ale pfedev3im v situaci, kdy by byla na dostupnosti
IT zavisla fada daldich iokalit nebo zakaznikl. Kromé standardnich sluzeb datového centra nabizi Skupina také
prondjem privatniho datového sdlu. Ten je uréen zejména pro firmy s vysokymi specifickymi naroky na provoz,
efektivitu a vysokou miru zabezpeceni. Budovy, ve kterych jsou datova centra DC TOWER umisténa, jsou napajeny
minimalné dvéma nezavisiymi vétvemi a vybaveny zdloZnimi zdroji. Za poestednich 30 let nebyl v zadné z lokalit
zaznamenan kompletni vypadek provozu.

Skupina i v uplynulém fiskdlnim roce navzdory pokracujici mimofddné celosvétové situaci pokracovala
v rozéifovani kapacit pro zdkazniky v ramci stavajicich lokalit. Zakaznici, ktefi maji v&téi mnozstvi techneclogii,
upfednostiuji soukromy prostor a chtéji mit vétsi vliv na efektivitu provozovani vilastnich technologii, voli prévé
variantu privatniho datového salu, ktery jim pak Skupina stavi na miru. S ohledem na rychle se zaplnujici kapacitu
stavajicich datovych center jsme v blizkosti Prahy otevfeli daléi datové centrum Cukrdk, a v pravé v uplynulém
fiskalnim roce zapocaly prace na rozéifeni stavajiciho datového centra na Zizkové o dalsi sél s kapacitou 170 racku,
Béhem celého fiskdiniho roku probihaly i nadale priace na vystavbu doposud nejvétsiho datoveho centra v CR
s celkovou kapacitou cca 2 500 rack( a to v Praze na Zbraslavi. Kapacita datovych sélll se takeé rozsifila o lokalitu
Luzice, kde se nachdzi datové centrum s certifikaci Uptime institute TIER Il a kapacitou vice nez 110 rackl. Ve
fiskalnim roce 2024/2025 Skupina tak nabizela vice jek 670 rack(.

Cloudové sluzby

Cloudové sluzby jsou nejviditeln&jsim produktem z ICT sluzeb Skupiny. Zékaznici i nadale pokracuji v trendu
vyuZivani cloudovych infrastruktur pro provoz svych aplikaci. Diky tomu Skupina maZe vyuzit i nadale synergii
svych telekomunikaénich sluZzeb, datovych center a infrastrukturnich sluzeb CRA Business cloud.

Skupina se po akvizici Clouddcom stala nejvétiim ryze ¢eskym poskytovatelem cloudovych sluzeb. Na technologii
WMware nabizi pfes osm tisic virtudlnich server{l a 9 PB databazového ulozisté. Kromé blizkosti datacenter Ceskym
klientlim a s tim spojené rychlosti odezvy nabizi Skupina i velmi vysokou dostupnost na drovni 99,299 procenta
kritickych infrastrukturnich prvkd. Skupiné se diky akvizici podafilo také rozsifit svou nabidku infrastrukturnich
sluzeb pro provoz aplikaci a ukladani dat. Sluzba vPDC (virtudlni privatni datové centrum) je nzabizena
prostfednictvim vlasini automatizované cloudové platformy Virtix. Samoobsluzny portal Virtix umoziuje formou
sluzby poskytovat jak samotnou infrastruktury, tak mnoho nadstavbovych sluzeb jako je napf. zalochovani do cloudu
(Veeam Cloud Connect) nebo infrastrukturu pro kritické systémy SAP S/4 HANA.

Diky dlocuhodobé spolupraci se spoleénosti VMware se Skupina stala Broadcom Premium partnerem. Tim nastala
zcela nova situace na trhu s cloudovymi sluzbami, z které mize Skupina postupné vybudovat jesté silngjsi
postaveni regionalniho hrade.

Skupina v tuto chvili nabizi ucelené spektrum infrastrukturnich sluzeb:

¢ CRA Business Cloud - pfedstavuje robustni a bezpeénou cloudovou platformu postavenou na technologii
VMware. Umoziuje virtualizaci klicovych firemnich systéma. Sluzba je vhodnéd pro organizace viech velikosti
a poskytuje vysokou dostupnost, skalovatelnost i flexibilni licencovani. Je idedinim prostfedim pro stabilni
a efektivni provoz firemni IT infrastruktury.

» CRA Cloud Backup - zajistuje pravidelné a bezpeéné zalohovani do geocgraficky oddélené lokality. Sluzba
minimalizuje riziko ztraty dat v disledku havérii, kybernetickych utokud ¢i chyb lidského faktoru. Zalohy jsou
gifrovane, uchovavané vyhradné v Ceske republice a umoziuji rychlou obnovu dle potieb zdkaznika.

» CRA Cloud Disaster Recovery - slouzi pro zajisténi kontinuity provozu kritickych IT systém. Umoznuje rychiou
obnovu provozu do zaloiniho cloudového prostfedi v pfipadé vypadku primarni infrastruktury. SluZba
podporuje replikaci v redlném ¢ase, pravidelné testovani scéndil a garantuje vysokou dostupnost i v krizovych
situacich.
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* CRA Cloud Native - jednd se o platformu uréenou pro vyvoj a provoz modernich aplikaci v prostfedi
postaveném na principech cloud-native architektury. Podporuje Kubernetes, kontejnerizaci a DevOps pFstup.
Umoznuje firmam zrychlit vyvoj a nasazovani aplikaci, efektivné vyuzivat Ci/CD nastroje a minimalizovat ndroky
na spravu fyzické infrastruktury.

¢ CRA VIRTIX - samoobsluzny portdl, ktery umozfuje uzivateldim kompletni spravu jejich cloudovéhoe prostfedi.
Nabizi intuitivni rozhrani pro konfiguraci virtudinich servert, siti, zaloh | pristupovych prév. VIRTIX zajistuje
transparentni pfehled o provozu a poskytuje nastroje pro efektivni sprévu vedkerych cloudovych sluzeb
v realném case.

* CRA Media Cloud - je platformni siuzba s neomezenou ikalovatelnosti zaméfena na distribuci multimedisiniho
obsahu do prostfedi internetu. Je optimalizovana pro zpracovéani a doruéeni multimedialniho obsahu do viech
typl koncovych zafizeni. Na této platformé jsou poskytovdny produkty z Fady OTT, které nabizeji majitelam
video obsahu komfortni a automatizované Fefeni pro zpracovani, ulozeni a distribuci obsahu koncovym
uzivatelim sluzby, to vie pfi zajisteni vysoké miry zabezpecen! jak na Urovni infrastruktury, tak na Urovni
zabezpeceni samotného obsahu proti neopravnénému pristupu & sdileni.

Ve fiskalnim roce 2024/2025 doslo k daldimu rozvoji OTT platformy, ktera podporuje predevsim vyisi Uroven
ochrany obsahu v reakci na rostouci pozadavky zakaznik{l v této oblasti, Zaroven probihalo vyrazné posilovani CDN
infrastruktury (z angl. Content Delivery Network, sit pro distribuci obsahu) v reakci na &m dal vetsi objemy
distribuovaného videoobsahu.

Dalsi sluzbou poskytovanou jako sou¢dst CRA Media Cloud portfolia je Hybrid Broadcast Broadband TV (HbbTV),
na ceském trhu znamé jako .Cervené tlagitko®, Sluzba umoziuje prostfednictvim internetu doplnit standardni
televizni vysilani DVB-T2 multimedidlnim obsahem a inovativnimi aplikacemi, které pFindseji zcela novou zézitkovou
dimenziainteraktivitu pro koncového divéka. Tim se televiznim stanicim rozE&iFuji moznosti poskytovani zcela novych
sluzeb koncovym divakim, jako napfiklad pFistup k televiznim archivim, zpétné prehravani a dalsi v internetu bézné
funkce, a to pro divdka mimofadné pohodinym zplisobem na velké obrazovce a se standardnim dalkovym

ovladadem.

Bezpeénost

Skupina dlouhcdobé stavi na spolehlivé a bezpeéné infrastruktufe a prispivé k bezpegnosti v ramci celé Ceske
republiky. Infrastruktura Skupiny je od roku 2016 soudasti kritické informadni infrastruktury na Uzemi CR ve smyslu
Zakona €.181/2014 Sh.(Zakon o kybernetické bezpe&nosti a o zméné nékterych zakon( - kyberneticky zakon) a uz
mnoho let je souddsti kritické infrastruktury podle Zdkona & 240/2000 Sb. (Zakon o krizoveém fizeni a o0 zmané
nékterych zékonu - krizovy zékona). Proto spolehliva a strategicky vyznamna infrastruktura, kterou Skupina nabizi
a provozuje, musi byt maximaind bezpedéna.

Kybernetické bezpeénosti je ve Skupiné vénovana znaénad pozornost a je povazovéna za dilezitou a pfidanou
hodnotu pro zédkazniky. Pro zajisténi kybernetické bezpecnosti - vedle zkugenosti a profesiondlniho tymu - poskytuje
Skupina svym zdkaznikdm sluzby, které jsou zaloZzené na technologiich pfednich spolegnosti v oblasti kybernetické
bezpeclnosti a vyrazné snizuji riziko kybernetického ttoku a zmirAuji pFipadné dopady na zdkaznika.

V souvislosti s tim Skupina jiz vice nez 10 let nepfetrzité udrZuje a pravidelné obnovuje certifikace: je certifikovanou
organizaci podle ISO/IEC 27001:2013 pro ICT sluzby, ICT cloudové stuzby, telekomunikaéni sluzby a rovnéz sluzby
spojene s televiznim a rozhlasovym vysilanim. Ve stejnych oblastech byla certifikovana také podle ISO 9001:2015,
ISO/IEC 20000-1:2018a 1SO 14001:2015. Osvédéeni Narodniho bezpeénostniho Ufadu pro seznamovdni se
s utgjovanymi informacemi a pro poskytovani nebo vznik utajovanych informaci ve smyslu Zakona ¢. 412/2005 Sb.
(Zakon o ochrané utajovanych informaci a o bezpeénostni zplsobilosti) pro stuper utajeni ,TAJNE® na Skupina
klade nekompromisni pozadavky na zajisténi jak fyzické, tak kybernetické bezpe&nosti,

V ramci bezpeénostniho portfolia sluzeb nabizi Skupina produkty z kategorie CRA Kyberneticka bezpedénost, které
ochrani infrastrukturu, data a technologie zakaznikd Skupiny. Mezi tyto sluzby patfi:

e CRA Analyza stavu kybernetické bezpeénosti - balicek nékolika sluZeb, které umozni zakaznikam zmapovat
skuteény stav jejich informaéni a kybernetické bezpednosti. Cilem téchto sluzeb je pomoci v definici cileného
stavu, ktery vychazi z aktuainich legislativnich pozadavkd a standard(, a to véetnd nové Evropské smérnice
NISZ a pfipravovaneého zakona o Kybernetické bezpe&nosti (n(ZoKB). Celou investici se snazime zakaznikam
SniZit tim, Zze pro né hleddme vhodné dotaéni programy z Evropské unie.

¢« Managed Firewall - Zabezpeleni infrastruktury filtrovanim sitového provozu. Funguje jakc centréini
a kompletni ochrana cloudové a sitové infrastruktury zakazniki. Firewally disponuji funkcemi jako je napfiklad
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prevence a detekce priniku do infrastruktury, terminace SSL (z angl. Secure Sockets Lavyer, vrstva bezpeénych
socketd) nebo zabezpeéeny pfistup VPN pro praci vzddlenych uzivatel(. Zdkazniklm nabizime sluzbu formou
fyzickych zafizeni nebo virtualnich appliances.

+ CRA DDoS Ochrana - Dedikovand ochrana proti Do$/DDoS utokdm (z angl. Denial of Service, ¢esky odepieni
sluzby, resp. Distributed Denial of Service, podtyp utcku DoS - tzv. distribuovany DoS). Jedna se o
nadstavbovou ochranu internetové konektivity, ktera chrani zakaznickou infrastrukturu pfed DDoS aGtoky, které
zplsobuji nedostupnost cilové sluzby pro koncové uzivatele a eliminuji tak pfipadné finanéni ztraty pro viechny
podniky provozujici néjaky typ sitové sluzby (typicky e-shopy, internetova bankovnictvi, streamovaci sluzby
apod.).

Teiekomunikacéni sluzby a infrastruktura

Telekomunikaéni sluzby Skupiny téZi z vyhod rozséhlé patefni optické sité a strategickych pristupovych bodl
pfipojenych vysokokapacitnimi technologiemi. Skupina si udrzuje jiz fadu let stabilni & vyznamnou pozici
poskytovatele infrastrukturnich sluZzeb pro poskytovatele internetovych sluzeb a pro mobilni operédtory. Skupina
pokracuje v posilovani strategickych vysilacich bodd, které jsou tak pFipraveny pro daisi roziifovani sluzeb, jakymi
jsou napfiklad rozsifujici 5G sité. Skupina nabizi moznost umisténi technologii na své objekty i dalsim svym
zakaznikim i pro jiné Uéely., nez klasické mobilni stuzby, jednd se nezfidka o sité PPDR. Spoluprace s mobilnimi
operatory na &eském trhu se orientuje nejen na oblast poskytovani infrastrukturnich sluzeb, na umistovani
technologii, ale i na rozéifovani dosahu jejich stuzeb pro jejich koncové zakazniky. Kromé mobilnich operatori tzce
spotupracuje se véemi vyznamnymi operatory pevnych siti.

Pfenos viech dat prostfednictvim rozsahlé optické sité je realizovan vyhradné skrze moderni vysokokapacitni
pfenosové technologie, napf. DWDM a L2/L3. Skupina i v minulém fiskalnim roce pokracovala s technickym
vylepsovanim patefni DWDM sité. Tato sit nové umozfuje pfenddet data do kapacity 100 G+ vy35im poctu patefnich
tras ne? v pfechozim obdobi. Technologie umoziuje soubéiny pfenos az 40 optickych signdlll o rychlosti
minimalné 100 Gbit/s, celkovéa kapacita dosahuje az 8 Thit/s.

CRA Hlasova Feseni jsou i nadale zaloZzena primérné& na moderni technoltogii internetove telefonie VolP (z angl. Voice
over Internet Protocol, hlas pfes internetovy protokol), kterd zajistuje kompletni portfolio telefonnich sluzeb véetné
sluzeb Call Center. Skupina umi svym klientm navrhnout a néasledné i realizovat stuzbu virtualni pobockove
Ustfedny, kdy si zakaznik nakupuje sluzby a funkcionality pobockové Ustfedny a nemusi tak investovat do nakupu
vlastniho hardwaru. V letodnim roce Skupina pokracuje s migraci zdkaznikl hlasovych sluzeb na nové
modernizovanou telefonni ustfednu.

V CRA Hlasovych sluZzbach Skupina reagovala na pozadavky regulaénich organd na zjednoduienia zrychleni procesu
pfenosu telefonniho Cisla mezi operatory.

Skupina neustale rozviji telekomunikadni a infrastrukturni sluzby, k nimz pafi

» CRA Internet - Bezpeéné vysokorychlostni pfipojeni k internetu pro firmy a organizace. Dostupnost sluzby je
mozno zvyiit zdlozni linkou, diky sluZbam CRA DDoS Ochrana nebo CRA Managed Firewall lze pak zvysit
ochranu pfed kybernetickymi Utoky. Skupina je od roku 2019 souéasti bezpednostniho projektu FENIX.

s CRA VPN ~ Sluzba vyuZivana zdkazniky pro sdileni dat mezi firemnimi poboékami nebo provozovnami. Pro
zakazniky jsou vytvareny viastni oddélené a nezavislé VPN, které mohou byt kdykaoliv rozdifeny o dalsi lokality.
Samozfejmosti - jako u viech sluzeb Skupiny - je diraz na zabezpedeni.

+ CRA SD-WAN - Sluzba, kterd nabizi zakazniklim nakladové efektivni, spolehlivé a bezpedné datové propojeni
viech jejich lokalit, datového centrz anebo cloudu. Sluzba vyuzivad softwarovych ndstroju a virtualizace k
optimalizaci podnikovych siti, které jsou pak Iépe pfipraveny na procesy digitalizace, jez ve firmach probihaji.

» CRA Transportni sluzby - Jedna se o spolehlivé telekomunikacni propojeni vzdatenych Ickalit pfes patefni sit
Skupiny. Jsou vhodné zejména pro rozéifovani telekomunikaéni sité, pro datovd centra, ustfedny nebo tam, kde
je tieba prenaiet multimedialni obsah. Jsou nabizeny ve variantdch CRA Ethernet Line, CRA Digital Line, CRA
Dark Fibre, CRA WDM Line & CRA prondjem radiovych spojl. Vsechny siuzby, data nebo aplikace jsou chranéné
a dostupné, kdykoliv zakaznik potfebuje.

» CRA Telehousing - Diky husté siti vysilach mizZe Skupina nabizet prondjem prostoru na vysilagich, kde si
zakaznici mohou umistit své technologie a zafizeni a ziskat tak medialni, telekomunikaéni a IT infrastrukturu na
miru pro své potfeby. Znaénou vyvhodou je i pfipojeni do patefni datové sité Spolecnosti a NIX .CZ.

¢« CRA Managed W(LAN) - Pfedmétem sluzby je poskytovani infrastruktury lokalni datové sité (LAN) v lokalité
zakaznika, a to primarné na technologii Ethernet a Wi-Fi. Zékaznici na ni ocefuji hlavné flexibilni,
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prozakaznickou spolupraci a nastroje, které jim dovoluji nabidnout sluzby v nékolika drovnich. V uplynulém
roce jsme vyvinuli geolokaé&ni aplikaci, ktera slouzi pro monitoring a zdznam pohybu objektl a osob uvnitfivné
budov.

Siuzby Skupiny jscu vysoce individualizovatelng a skalovatelné a vychazeji vstfic byznysovym pozadavklm klientd,
zejména poskytovatelim internetovych sluzeb, stfednim a vétsim podnikim a v neposledni fadé televiznim
a rozhlasovym stanicim. Diky tomuto pFistupu mohou vysilatelé distribuovat digitalni televizni a rozhlasovy obsah
(DVB-T2, DAB+) i pofady ve vysokém rozlifeni (HD) a firmy komunikovat a pfenaset soubory a data
prostfednictvim vysoce spolehlivé a zabezpedené datové sité.

Internet véci

Internet véci (angl. Internet of Things, dale 10T) je globalné rychle se rozdifujici technologické odvétvi. Ceska
republika nezlistava pozadu. Jsou nasazovany véechny piedni technologie z oblasti LPWAN (z angl. Low Power
wide Area Network), technologie pro komunikaci na dlouhé vzdalenosti s velmi nizkou spotfebou energie. Skupina
potvrzuje roli jednoho z prednich pfedstaviteld tohoto odvétvi, kde prostrednictvim inovaci na poli technologie,
automatizace a zakaznické zkugenosti dorucuje nejdostupnéjsi 1oT sluzbu v Ceské republice.

Jiz pred deseti lety Skupina otestovala rizné dostupné technologie a uskuteénila pilotni projekty. Na zakladé
vysledk(l vybrala technologii LoRaWAN - open source standard, na kterém participuji stovky firem z celého svéta.
Technologie splhuje poZadavky kvalitniho dosahu, obousmérné komunikace, nizké spotfeby energie,
nizkonakladového provozu, bezpednosti a ve spojeni se stavajici infrastrukturou Skupiny i optimalni pokryti v rémci
Ceské republiky.

Skupina zahajila vystavbu LoRaWAN sité v roce 2015 v okoli krajskych mést a na konci kalendafniho roku 2024
bylo dosazeno poftu téméaF 1450 pFistupovych bodu sité, coZ pFedstavuje pokryti pfiblizné 97 % populace Ceské
republiky. V roziifovani pokryti siti 10T Skupina pokracuje i nadéle na zakladé konkrétni poptavky a konkrétnich
projektdl ze segmentl odect( energii (napf. optimalizace spotfeby energif, monitoring vniténiho prostfedi
(skladovani materidld v potravindfstvi, zdravotnictvi, logistice spod.), mobilni feseni (monitoring chladicich voz(h)
a chytrych mést (chytré parkovani, chytré budovy, chytry svoz cdpadu, sledovani kvality ovzdusi apod.). Skupina
pokracovala ve vystavbeé sité: svou 10T siti pokryva celou Ceskou republiku a pristupové body zajistuji pokryti ina
Slovensku. V kalendafnim roce 2021 Skupina vybudovala robustni LoRaWAN sit na vice nez 97 % plochy Hlavniho
mésta Prahy, kterd na tomto Uzemi &itd vice nez 120 vysilacich bodd. To umozriuje vyuziti pokryti i v téZzko
dostupnych mistech (tzv. Deep indoor}, jako jsou sklepy, Sachty, podzemni infrastruktura, ale i stard zastavba
mésta, kterd se vyznacuje znaénou sifkou stén.

Skupina jako jeden z &len(l LoRa Alliance (od roku 2017), mezi nez se fadi spolecnosti vyuzivajici technologii
LoRaWAN, af jiz jako poskytovateld infrastruktury, implementatofi Feseni nebo vyrobci hardwaru (1. 1oT zafizeni),
rozviji ve spolupraci s partnery v ramci LoRa Alliance. V lofiském roce probéhla migrace networkserveruy, stézejni
komponenty celého ekosystému loT Feseni Skupiny, z pdvodniho on-premise feseni ke globalnimu  lidrovi
v poskytovani této sluzby, operdtorovi Netmore. Diky této migraci doslo ke standardizaci loT Fedeni Skupiny na
mezindrodni Uroven a moznost propojeni sité Spoleénosti i s dalsimi poskytovateli 1oT LoRaWAN sité ve svété,
konkrétné napf. ve Francii, Skandinavii, Velké Britanii, Spanélsku, Portugalsku, Rakousku, ale i USA, Brazilie Ci
indonésie.

Skupina podporuje i rozvoj kvality Zivota. Poskytuje méstiim a obcim svou technologii a koncova feseni, jez se
zamé&fuji na zvyseni efektivity fungovani méstskych ekosystémi. Skute¢ne chytré mésto se musi pfizpbsobovat
lidem, ktefi v ném Ziji, a ne naopak. Zde technologie L.oRaWAN nabizi nové moZnosti, jak kvalitu Zivota zvysit.
vyjimecnou udélosti v ramci rozvoje 10T, konceptu chytrych mést a rozvoje produktovych fedeni v oblasti uméle
inteligence je pro Skupinu i Uspéina realizace komplexniho inavadnihe projektu pro detekci vozidel s nefunkénim
nebo odmontovanym filtrem pevnych éastic, ktery Skupina zrealizovala pro Magistrét him. Praha ve spolupraci
s Fakultou stroini CVUT v Praze a daldimi odbornymi partnery. Vystupy z realizovaného projektu potvrzuji, Ze
technologické inovace podobného charakteru dokdzi efektivné identifikovat zdjmove oblasti a data a zlepsuji
kvalitu zivota obéant Hlavniho mésta Prahy véetné ochrany jejich zdravi. Skupina i Hlavni mésto Praha doufaji, ze
se timto krokem posunou v rozvoji konceptu chytrého mésta a stanou se inspiraci pro mésta daldi. Aktualne
spolecnd pracujeme na akceptaci tohotc nového inovativniho pfistupu legislativou, aby mohl byt vyuZivan
i ostatnimi samospravami napfic CR.

Technologie 10T jsou nedilnou soucasti ekosystému ESG, nebot se jedna o technologii, ktera umoznuje ziskavat
konzistentni a relevantni data pro tvorbu nefinanénich report( a zéroven pfispivat k budouci redukci uhlikove stopy.
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Zakaznici vyuzivaji 10T sit Skupiny pfi realizaci vzdalenych odedtd energii {elektfina, voda, plyn, teplo) a pfi
komplexnich projektech energetického managementu. | nadale roste zdjem zejména vodarenskych spolecnosti
o vyuzivani sité Skupiny. Relativhé novym, ale o to slibnéjsim segmentem, ktery postupné adoptuje 10T ve svych
procesech je odvétvi facility managementu (spravy budov), kde se uplatiuji projekty vzdalengho sledovani spotieb
energii ¢i detekce mikroklimatickych hodnot v kancelafich.

Skupina i nadéle potvrzuje svou pozici pfedniho hrace na ¢eském trhu loT. Prispiva tomu svym dlouhodobym
konzistentnim pfistupemn k odborné realizaci komplexnich loT zakdzek pfi spoluprdci s vybranymi spolehlivymi
partnery a zaroven svou schopnosti rychlé reakce na trzni situace a zdkaznicke potfeby.

POTENCIONALNI RIZIKA A JEJICH RIZENI

Rizeni finané&nich rizik

Z ginnosti Skupiny vyplyvaji néktera finanini rizika, zejména riziko pohybu drokovych sazeb, ménovych kurzd
a trznich cen ovliviujicich jeji aktiva, zavazky a planované transakce. Celkova strategie Fizenl rizik Spolednosti se
soustfedi na nepiedvidatelnost finanénich trhit a snazi se minimalizovat potencidini negativni dopady na financni
vysledky Spolecnosti prostfednictvim bé&znych provoznich a finanénich aktivit. Za timto déelem jsou na zéklade
vyhodnoceni rizika pouzity vybrané derivatové a nederivatove zajistovaci nastroje. Derivaty jsou uzivany vyhradné
jako zajistovaci nastroj, nikoliv jako nastroj k obchodovani a spekulacim. Skupina spolupracuje pouze s finanénimi
institucemi splAujicirmi minimalni ratingoveé hodnoceni.

Rizeni financnich rizik provadi Oddéleni controllingu Spole¢nosti podle postupld a smérnic stanovenych
pfedstavenstvemn Spolecnosti.

Urokové riziko
Urokové riziko Skupina vyraznym zplsobem eliminovala uzavfenim urokovych swapl. Vysledkem swapovych
operaci je pfeména vyznamné ¢asti bankovniho Uvéru na pevné droceny uvér.

Tyto derivaty jsou uzivany vyhradné jako zajistovaci nastroje a spliwji véechny podminky pro zajistovaci dCetnictvi.
U téchto derivatd byla provedena v ramci zpracovani zajistovaci dokumentace identifikace expozice, zajisStovaného
objemu a zajidtovaciho instrumentu véetné provadéni obvyklych prospektivnich testd a testovéni retrospektivni
efektivity.

Ménové riziko

Ménové riziko Skupiny vznika z budoucich obchodnich transakci, aktiv a zavazkl denominovanych v cizich ménach.
Skupina pro zajisténi ménového rizika spojengho s cizoménovymi dodavatelsko-odbératelskymi vztahy pouziva
finanéni nastroje, zejména ménové forwardové smlouvy. Ménové riziko je identifikovano ve spolupraci
s odbornymi Utvary zajistujicimi nakup a prodej, kdy jsou kvantifikovany pfedpokladané objemy ndkupd a prodejl
dle mén a obdobi.

Likvidni riziko a rizika spojena s tokem hotovosti

Finanéni situace Skupiny je stabilni, Skupina generuje dostatek penézni hotovosti na pokryti svych provoznich
potieb a planovanych investiénich projektd. Skupina vénuje pozornost vymahani svych pohledéavek a udrzuje
tikvidni rezervu ve formé kontokorentni Uvéroveé linky, kterd zabezpeduje platebni schopnost a finanéni flexibilitu
Spolecnosti.

Uc¢tovani derivatovych finanénich nastrojl a zajistovacich aktivit

Derivatove finanéni nastroje jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné pfecenovény na
realnou hodnotu. PFi stanoveni rediné hodnoty pouziva Skupina fadu metod, jednou z nich je napfiklad soucasna
hodnota odhadovanych budoucich penéznich tokd a budouci hodnota penéznich tok( za pfedpokladid
vychazejicich z trznich podminek, které existovaly k rozvahovému dni. Vechny derivaty jsou vykazovany v polozce
jiné pohledavky, maji-li pozitivhi redlnou hodnotu, nebo v poloZce jine zavazky, je-li jejich reainad hodnota pro
Skupina zaporna.

Skupina pouziva cizoménové forwardové smlouvy k zajisténi ocekdvanych penéznich tokd. Tyto transakce jsou
uétovany jako derivaty k obchodovani, kdy zmény reding hodnoty jsou vykazany jako vynosy i naklady z pfecenéni
cennych papird a derivatd.
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ZPRAVA O CINNOSTI SKUPINY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Jak je patrné z pfehledu &innosti Spoleénosti, firma vénuje znaéné Gsili zavadéni novych technologii a sluzeb (viz
sekce Hodnaoceni podnikatelskeé ¢innosti), které viak podle ucetnich standardd nespadd do kategorie vyzkumu
a vyvoje. Skupina proto v této souvislosti neté¢tovala do ndkladl 2adné vydaje.

SPOLECENSKA, ENVIROMENTALNI A PODNIKATELSKA ODPOVEDNOST

Skupina st plné uvédomuje svij podil viestranné odpovédnosti ve spolednosti, kterou spoluvytvari. Na vyznamu
a dulezitosti nabyvaji nefinanéni kritéria, kterd méri dopad na zivotni prostiedi (E), respekt k socialnim hodnotam
(5) a aspekty odpovédného fizeni spolecnosti (G), tzv. ESG kritéria (,E", z angl. Environment - enviromentalni
kritéria pro zjistovani dopadl pednikovych aktivit na zivotni prostredi z globéiniho i lokalniho hlediska, ,5" - z angl.
Social - socialni kritéria tykajici se celospolecenskych vyzev, korporatnich postuptl zaloZenych na transparentnosti,
etice, respektuy, a v neposledni Fadé ,G" - z angl. Governance - kritéria odpovédného Fizeni spole¢nosti).

Skupina se fidi zakladnimi principy spoleéenské odpovédnosti zaloZzenymi na:

= etickych principech, které ve svém podnikani pIné cti a které jsou zakotveny v Etickém kodexu Skupiny,

¢« ochrané zivotniho prostfedi a vysokych standardech ochrany zdravi a bezpeénosti prace (viz podkapitola
Zprava o cinnosti Skupiny v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a bezpeé&nosti prace),

+ podpofe vzdélani a rovnych prilezitosti nejen u svych zaméstnanc(, ale i u déti, mtadych lidi a znevyhodnénych
skupin ve spoleénosti, které je vénovan nasledujici text.

Skupina dlouhodobé vénuje znaénou pozornost charitativnim, vzdélavacim a rozvojovym projektiim zaméfenym
zejména na déti a mladez. Ve fiskalnim roce 2023/2024 Skupina opét podpofila prestizni vzdélavaci program
Mezinarodni cena vévody z Edinburghu (DofE) pro mladé lidi, ktery je podporuje v jejich osobnim rozvoji a ziskdvani
dovednosti uplatnitelinych v budoucim Zivoté a praci.

Skupina ve spolupraci s Ceskym rozhlasem spustila vysilani rozhlasové stanice UKRAJINSKE RADIO (Ukrainskie
Radio) v celoploidné DVB-T2 siti. Toto vysilani umozni statisicim UkrajincO na Geském Uzemi ziskat aktuadlni
informace o déni na Ukrajiné. Stejné radio je mozno naladit i v DAB siti Ceského rozhiasu.

ZPRAV{B\ O CINNOSTIVSKUPINY V OBLAST! OCHRANY ZIVQTNI'HO
PROSTREDI A BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI( PRI PRACI

Skupina plngé vnima, ze princip udrzitelnosti je zaloZen na tfech zavazcich: omezeni nepfiznivého dopadu, zvysovani
pozitivniho dopadu a podpora odpovédneho chovéni. Celd strategie udrZitelnosti se promitd jak do smiuvnich
zavazkUl, tak do kazdodennich éinnosti véech zaméstnancl Skupiny, véetna jejiho vrcholného vedeni.

Skupina ve viech disledcich pfijima zavazky k ochrané Zivotniho prostfedi plynouci z platné legislativy Ceské
republiky i Evropské unie, stejné jako z dalsich mezinarodnich zavazki Ceské republiky. Ochrana Zivotniho prostiedi
ma ve Skupiné dllezitou roli, jejiz prvky se prolinaji i smérem k zakaznikim s dodavatellim.

Skupina v ramci svého dodavatelského fetézce upfednosthuje technologie a sluzby s minimalnim dopadem na
Zivotni prostfedi a se stejnym cilern voli i své distribuéni systémy, coZ podtrhuje i zvoleny distribuéni systém DTT.
Spotfeba elektrické energie pro zajisténi distribuce televizniho signalu ze studia do domacnosti je v pfipadé DTT
v porovnani s IPTV platformeu Fadové nizéi. S chledem na ochranu klimatu, cen elektrické energie a kybernetickou
bezpecénost tak DTT nabyva zvlastniho vyznamu.

Nejen vlastni aktivita zaméstnanc Skupiny, ale | obchodni operace s dodavateli musi splfiovat prisna kritéria
ochrany zivotniha prostfedi a zajistit prevenci naduzivani pfirodnich zdrojl. Skupina vytvafi podminky pro stalé
zvysovani znalosti v oblasti technologie, ochrany zdravi, bezpacnosti a Zivotniho prostiedi, stejné tak jako pro
osobni angazovanost pFi plnéni ukoll vyplyvajicich z politiky Skupiny. Cilem Skupiny v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedni je vybudovat ve spolupraci s vlastnimi zaméstnanci, obchodnimi partnery, najemci a zakazniky
bezuhlikove prostiedi a uéinit tak zdsadni kroky ke snizeni globalniho oteplovani.

Skupina pfi provozu svych objektd a technologickych celkl respektuje dilleZitost a nezbytnost preventivnich
opatfeni a pedlivé sleduje véechny disledky svého jednani, které by mohly mit negativni dopad na zivotni prostredi.
Viechny situace potencidingd nebezpeéné pro zivotni prostiedi jsou peélivé mapovény, Nejvyznamnéjsi
environmentalni aspekty jsou kontinualné vyhodnocovany v souvislosti s provozem objektll v oblastech se
zvlastnim rezimem ochrany pfircdy a krajiny (pfirodni rezervace, chranéné krajinné coblasti, nérodni parky). Za
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ucelem minimalizace zjisténych rizik je velky diraz kladen na periodické sledovani stavu rizikovych &innosti,
zajiéténi preventivnich opatfeni, havarijni pfipravenost a provddéni soustavné odborné pfipravy viech
odpovédnych pracovnik(.

V oblasti ochrany ovzdusi se Skupina zaméfuje na technologicky vhodny provoz kotelen na zemni plyn, zéloznich
zdroji elektrické energie, vozového parku a planovani prace s cilem minimalizovat zbytné cesty. Viechny zdroje
znecidtovani ovzdudi jsou rozdéleny v souladu s pravnimi pfedpisy do pfislusnych kategorii, jejich emise jsou
sledovany a ve stanovenych terminech hlageny prisludnym statnim organtm. Skupina pfi renovaci klimatizacnich
systém sniZuje objem chladiv s vysokym indexern GWP a nahrazuje je chladivy s nizkym GWP.

Dodavka vody pro objekty Skupiny je zajistovéna jak prostfednictvim vefejnych vodovod(, tak z vlastnich zdrojl
(studny, vriy). Odpadni vody jsou odvadény v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy vefejnou kanalizaci, Cistény ve
vlastnich &istirnach odpadnich vod nebo svadény do jimek, které jsou vyvazeny do méstskych Cistiren odpadnich
vod. Celkova spotieba vody se oproti roku 2023/2024 zvyéila 0 2 345 m3 na celkovych 27 780 m3. Z tohoto objemu
bylo spotfebovanc 25 088 m3 z vefejnych zdrojd a 2 692 m3 z vlastnich studen a vrtl (zde doslo ke snizeni
spotfeby oproti predchozimu obdobi o 1 281m3). Najemci vefejnych &dsti nasich objekt(, tj. restaurace a vyhlidka
na zizkovském vysiladi, hotel a restaurace na Jedtédu a restaurace a hotel na Pradédu a dalsi drobni odbératelé
(ndjemci kanceldfskych prostor) odebrali z cetkového uvedeného mnozsivi14 576 ma3. Cista spotieba vody Skupiny
tak ¢ini 13 204 ma3.

Ke snizeni spotieby pitné vody vyuzivé Skupina rlzné nastroje napf. spofi¢e vody na vodovednich bateriich,
usporné splachovaci moduly na toaletdch a snazi se o vyisi vyuziti destové vody (napf. na plnéni pozarnich nadrzi,
splachovani atp.). Skupina také podnikd kroky pro zachovani vody v krajiné: tam, kde neni nutné destovou vodu
odvadét kanalizaci, je zajiEténo jeji vsakovani prostiednictvim drenaznich systém(. Unikdm vody pFedchdzi Skupina
prostiednictvim vzdalenych dohled vodomér(l, kieré zaznamenavaji nestandartni stav pritoku vody a posilaji
alarmova hlageni. Objekty, kde neni osazen vodomer, jsou osazeny elektroventily, které odpoji vodni erpadlo po
zastfezeni objektu.

K vyznamnym environmentalnim aspektim Skupiny patfi hospodafeni s odpady, a proto je trvalou snahou
Spoleénosti redukovat jejich produkci. Skupina disledné dodrzuje pfisluiné zakonné povinnosti CR a EU, klade
diraz na pfedchazeni vzniku odpad(, definuje hierarchii odpadového hospodafstvi a prosazuje zakladni principy
ochrany zivotniho prostfedi a zdravi v odpadovém hospodéfstvi.

Skupinz je zapojena do systému tfidéni odpadu, ktery dale vyuziva recvklovatelné materialy, prostfednictvim
kolektivniho systému REMA a REMA Battery, ktery Fidi sbér elektrospotiebicll a bateril pro druhotné vyuZiti,
v oblasti obalového hospodafstvi je Skupina registrovana v systému EKO KOM, ktery zajistuje sbér a druhotne
vyuziti obalovych odpadd. V ramci eliminace zbytného tisku a spotfeby papiru pfi schvalovani dokumentl byl
zaveden systém elektronického schvalovani dokumentl a elektronickych podpisti ve vytipovanych procesech
a oddélenich s nejvyssi produkei tisténych materiald.

Celkové produkce odpad(l Skupiny v roce 2024/2025 dosahla 6528 t, coz je o 30,19 t odpadu vice nez v roce
2024/205 dotlo k vystavhé DAB vysilad(, v jejimz ramci dochdzelo k redukcim zastaralych vysilacich technologii a
byla vyfazovéna objemnd zafizeni, majetek a technologické jednotky. Z uvedeného mnozstvi tvofila 49,92 t
recyklovatelna slozka (papir, plasty, sklo, kovy, elektroodpad atp.), 1504 t tvofil ostatni odpad (komunalni, stavebni
atp.) a 0,32 t tvoril nebezpedny odpad.

| ve fiskainim roce 2024/2025 pokracovala Skupina v nastaveném trendu vyuZiti teplenych ztrat pro vniténi vytapéni
bude Skupina pokracovat v zavistosti na obnovach technologickych zafizeni a moZnostech vyuzitelnosti ztratoveho
tepla jak z vysitacich, tak z chladicich technologif.

V roce 2022 Skupina zacéala na svych objektech instalovat fotovoltaické panely s cilem maximalizovat vyuziti zelené
energie. Podateéni projekty malého rozsahu zahrnujici instalace FVE paneld na anténni nosiCe ¢i stfeSnf plasté
malych telekomunikaénich objektd byly rozvinuty do vétdich akei a v roce 2023 byla instalovana FVE na stfechu
radiokomunikaéniho objektu Rudny. V dalsich letech planuje Skupina tyto aktivity posilit 2 nadale rozvijet.

V souladu s politikou Skupiny rovnéz dochazi k maximalizaci nakupu zelené energie, jejiz podil Cinil 99 %
z celkového mnozstvi elektrické energie nakoupené v roce 2024/2025.

V oblasti adaptaénich opatfeni pro vyrovnani se se zménami kiimatu se Skupina v mife odpovidajici jejim aktivitam
snaZi o naplnéni koncepce adaptacni strategie CR. Soustfedi se pFfedeviim na oblast snizeni energetické narocnosti
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provozovanych budov (instalace FVE panell, zatepleni budov, vyuZiti ztratového tepla z technologii), nakladani
s vodami (realizace opatfeni ke zpomaleni ocdtoku, retenci @ akumulaci srdzkoveé vody a opatfeni pro vyuziti sedé
vody), disledna pozérni ochrana a realizace opatfeni v dobé extrémnich teplot a rizik pozarl vegetace, V zafi 2023
Spolecnost uspéiné obhajila certifikaci 1SO 90012015, ISO/IEC 14001:2015, 1SO 500012018, &im32 potvrdila
deklarovanou ohledupinost a systematicky pfistup nejen k ochrané zivotniho prostiedi, ale | k dodrZovéni zésad
fizeni kvality jako souéasti své podnikateiské ¢innosti.

Skupina povazuje dodrzovani pravnich pozadavkd v oblasti zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci (BCGZP)
za klicovou hodnotu, kterd musi byt brana v avahu pft jakekoliv Sinnosti a pfi kazdém rozhodnuti. Z toho déivodu
jsou provadény pravidelné kontroly odborné zpdsobilym technikem BOZP a kontroly progkolenymi zaméstnanci
zaméfene na posouzeni bezpec¢ného stavu provozovanych objektd a jejich technického vybaveni, Samozfejmosti
isou povinna skoleni BOZP pro viechny zaméstnance Skupiny. Jako zodpovédny zaméstnavatel motivuje Skupina
své zaméstnance, aby se fadné starali o svou bezpeinost a bezpeénost daldich osob na pracovisti, ¢imz se
minimalizuje riziko vzniku pracovniho drazu a poskozeni zdravi. Kromé povinnych skoleni BOZP se zaméstnanci
Skupiny proaktivné hlasi tzv. skoronehody (angl. ,Near Miss*), tedy udalosti souvisejicich s praci nebo stavem
budov a zafizeni, pfi kterych mohlo dojit k Grazu, poskozeni zdravi nebo ke smrtelnému Urazu. V této oblasti
Spolecnost aktivné spolupracuje se svymi dodavateli a zakazniky tak, aby bylo podchyceno maximum moznych
»skoronehod”. Vystupem tohoto procesu je vyéet ,Near Miss” udalosti, na jejichz zakladé jsou vyhledavana
a odstranovana rizika, kterd mohou zplsobit pracovni Uraz. Jedna se tak o Gcinnou aktivitu, kterd vede k prevenci
poskozeni zdravi zaméstnancy, ale | majetku Skupiny.

Vzhledem k vlastnictvi budov, které jsou specifické svou vyskou i provozovanymi technologiemi, Skupina
dlouhodobé podporuje cvi¢eni slozek Integrovaného zachranného systému, zejména hasiéskych zachrannych shorf,
které v ramci svych pravidelnych cvieni vyuzivaji stavby Skupiny pro simulaci zachranarskych a evakuacnich
praci lezeckou technikou &i Fedeni krizovych situaci, jez mohou nastat v objektech Skupiny.

ZI?RAVA O POBOCCE NEBO JINE CASTI OBCHODNIHO
ZAVODU SKUPINY V ZAHRANICI

Skupina nema pobodku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranidi.

PRACOVNE PRAVNI VZTAHY

V pracovnépravnich vztazich je postupovano standardnim zplsobem dle Zakoniku prace a Kolektivni smlouvy.
Nékteré podminky jsou Skupinou nadstandardné upraveny ve prospéch zaméstnanct.

NABYTI VLASTNICH AKCI
V prabéhu fiskalniho roku 2024/2025 nedosdlo k nabyti vlastnich akcii.

OSTATNI INFORMACE POZADOVANE PODLE ZVLASTNICH
PRAVNICH PREDPISU

Skupina si neni védoma dal3ich pozadavkd na zvefejnéni dle zvlastnich pravnich predpisd.

UDALOSTI PO DATU UCETNI UZAVERKY

Mimofadne ¢i vyznamné uddlosti jsou zminény v pfilozené Gcetni zavérce Spoleénosti za fiskalni rok 2024/2025,
kterd je nedilnou souédsti této zpravy. K zadné daldi mimofadné & vyznamné udélosti k datu vypracovani této
Vyroéni zpravy nedoslo.

Praha, 15. ¢ervence 2025

—

Steven Christopher Marshail Hagay Shilo

Jednatet Jednatel
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

spo/etnikovi spolednesti Communications Invesiments Holdings s.ro

Podle naseho nazory konsolidavana Géetri zavérka pooava vémy a poclivy obraz konsolidované
fingnini pozica spolecnns.n Communications Irhas.wents Holdlngs 5 1.0, 52 sidlern Skavanska
271741, Praka | Spolecncst i 3 jajich dnanngn.h 5polecnnstl (dehromady SI-cupma 3

431 bfezau 2“;5 a jeil kensolidované firantni visonnosti a jeiich kensa’ mnvunym pe"_zmch taxl
za rok «ondiz’ 2°. bfezna 2025 v sauladu s Uéetrimi standardy IFRS va znéni pfijatém Evrooskou
aril,

Predmet auditu

Konsolidevana ddetni z3vErka Skup 7y =2 sklada z:

+ konsslidavanéko vykazy finanéni pozice k 31 sfeznu 20235

+ konsolidavaného vykazu Upagho visledku 23 rok <andic’ 31. biezna 2025,

+  konsolidované ko vikaza zmér vlastring kapiidlu 22 rok kenticl 31 oiezna 2025,

« konsolidevanéto wikazu pendinich tawl 23 rok kend'el 31. bfazns 2025, 2

+ pFlohy kansa covaneé Lbzni z3vérky, kierd ocsaniuje vyznamne rformaze o uéstnich metodach
a dalii vysvetjicl informace.

Audit jsrre provedli ¢ souladu se z3konam o suditorech & audltnr=ym1 stardardy Komory a;:htc»ru
Ceske "2pub' y, kieryri 500 Mezindradni =1andardy a.zdrtr_ dcplnene a upravans souwse_uc;m"

aplika~imi coloZkami ispolednd ,auditcrské pfedpisy’). Nase oxpovédnast stanovend témito predoisy
'=2 posrobnsji popsdna v oddilu Odpevédrost auditors za awdit konsolidavané déetnl zaverky

Demnivdme se Ze olkazri informace, které jsme shrom3Zdil. poskyt.ji dostatedny 5 vhod=y zskiaz
pro vyjadresi naseha yyroku

Mazavislost

W soulagu s Mazindrodnin e:lck)'m xodexem pro audiory 3 Géetnl ad:nrnlk) [ucetne Wezindrodnon
standaral nezdvislast: v'_.rcanym Radou pre mezindredni etické sfandardy Udetnich { l-cc-de:ac IESBA"
a pTiatym fomorou audit ord Ceswé repdbhlr,' = se zkerem o audiicrecn jsme na Skup 1€ nezdvisli
aspln’ jerra  daidi eiické poviniesti vyplyvajicl z kodexu JESBA a ze zakona o suditorech,

Za ostain’ ~farmace odpow ‘da statutarni omgan Spelednosti. Jak je dafincwana vge pISTT:, bi zakans
¢ auditoreen, ostalndrel informacemi sou :nforrnace Lvedend v konsolidavans yyrotal 2orave mimo
L0TE0° TOVEROU LEE!ET.’H zave-gu a raEi zpravu audaora

-

Naé vrok <8 ko n=c:hc|n'.'ane Ucetnl zsvérce se 4 DElAmIM m*’nm’.aclm nevziahuje. F'restcr j& sougasti
2aE ch powinnest souvisejicich © auditem kersclidované Uéstni zque'-fy seznameni se 5 astamimi
rfocrmacemi & c:useuz=n| zda astztni mfc-rrr';c& ne;scu e wznamrerr nesculadu = konsolidavanoL
§Z=in” zavérkou £ 5 nadmi zrslostmi o Skuping ziskanymi behem suditu rebo zaa s jinak tyte



rfermase nejev’jako vyznamné nespravné. Take jsma pesoudili, zda ostatnl informace byly wa yEsc
vyzramaych ohledech vypracovary v souladu s piisluinymi pravnimi cledpisy. Timto pesauzenim
se rozurr zda ostatni informace splfiu}’ soZadavky pravnich pfedrisd na formaln! ndleZitosti

na postup vypracovan’ estatrich informact ¢ kortemu vyznamrost

Wa zikiad® provedenych costups v oribéhu nalenc ausite, do riry, ji2 dokdZeme posoud?, jsou
dle nzE=ho razornu:

+ ostamiinformace, kierd popisu)’ skutetnosti, jef jseu 1é2 ofedmétem zobrazeni v konsolidovane
Odetn zavircs, ve vEech vyznamnjpeh ohledech ¥ soulady s kansoldovarou ddeini zavérkou a

+ ostani informace vycracovans v sauladu 5 pravnimi ciedpisy.

Dd'z jsrre povtni uvést, Zoa 7a zakladé Enznznkﬁ 3 povadomi o Skuginé ac prostied’, v némz
isobi, k nim jsme doszeli pil provadéni audity, ostani nformace neobsahujl viznamne
spravrosti Zadsou viznamnrou nespravnost jsme nezjstili

Statudm’ orpan Spa‘ednosti odpovida za sestaveni konsolidevané ydetni zavérky poddvajici vérny
5 poctivy obraz v couladuy s GZetnim' standardy IFRS ve znéni pfiaiém Evropskey unil 2 za iakovy
wnittn’ Xontratal systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaven|( kansalsované udstni zaverky (ak,
aby naobsshovala wyznamré respravnost zplsobené padvadem nebo chybou

Pii sestavovani kensc idované udetni zivé vy (2 st3tuiam’ organ Spoiztnost povinen posoud?, zda
‘= Skup ra schopna nepretrzié trvat, a pokud je to relevanin’, papsat v pfloze konsolidované déemi
z&varky zaleitost tykajici se =jino nzpretrZtého trvani a pouditl predsokizdu nepfetriitzho trvan’
ofi sestaveni korsclidovand Uéetni zivérky, s wyjimuou pfpadd, kdy stasutarn! argan planus zruden’
Skuginy neba vkeadeni jeff Sinnosti, rasp, kdy nemd jincu rzalnos moZnost neZ 1ak wfint

Nasim cilem je zfs«ar pfimétenas jistotu. 22 konsolidovana Udetnf zavérks jako celek neobsahuje
vyznamnaou respravnost zpisobenav poawasen nebo chybou a vydat zprsvu apaitora obsakujici nas
virok. PRiméfens mira jiztoty je velks mirs [stoty. nizméné neni zirukou, 22 audit provedeny

v scLladu & auditorskym pledpisy ve visch ppadech v konsolidovans ddewns zévéres cohal’
plipadnou exisiujicl syznamnou nespravnost. Nesgravrozti moekou vznikat v dlie'edky podvedl rebo
chyb a povaZu i ze za vpzramng, poiud Ize rediné piedpokisdat, Z2 ty jednctlivé nebs v souhrau
mchly ovlivnit ekonomicks razhaarun, kterd ufivaelé kensolidované udetri zavérky ra jejim z3klads
ofijmou.

Pfi crovaddn’ avditu v saslsdu 5 audiotskymi pledpisy j= nad’ povinnest( uplatfovat bénam celého

audite ocbomy vsusek a zacnovdval profesal skesticiemus. Jale je nadi povinnesil:

+ ldentifkovat 3 vyhodnatit rizika vyznamng nespravnosti korsclidované udatni 2avérey zplisobeng
posvoaem nets chybou. rayrhnout & erovést sLditors & postupy reagujiz’ na iato rizika a z/54at
dastatz*nZ a vhodné dikazni itformace asychom ra jsjich zakladé mohli vyjadfit vyrak. Rizike,
%e seodhalime vyznamnou nespravnast, k niZ dadlo v disledku podvody, je vE1El neZ ziko
neszhaletl efznamné nespravnost zplsobens chybou erotoZe souddst’ podvesy manou bin
tajné dohcdy faidovan’, dmysind osomeruti nepravdiva crohldden’ nebo ohehazen! vnitnizh
kontrol.

« Seznamii se £ vnitinim kortrolnim systémam Skupiny relevantrim pro audit v tavovém rozsahy,
abychom mah i nsvmnout auditerské postury vhodné £ anledem ra dane okolnost:. nikoli
abychom wohi vyjadiit ndzar na déinncst jzjhe vnitfnizo comroitiha systame.,

« Pesoudit veadnast pouiayer ddetnizh pravide:. pfiméfencst provesenycr Gdetnizh odnadl
a informacs, kieré v 1éto souvislost stalutam’ ergan Spoieincsti svedl v piieze konsolidované
adetni zawérky.



+ Posogait vrodnaost poLz i pfedpokladu necietZizéha trvari pii 5e=:au=~n| konsolidavans ddetni
zav-'-brl-;y siatutdrnim orgd~em, a 1o zda s arledem ra shrom3Zdéng dikazni nfcrmar::a existy; s
yyznamnd ne; a:ota vyphva] cl z udalnsh nebo podminsk kxere mohou vyznamne zpochytrit
sch opnost Bkup 1y tuat m|:un=.'trzrha Jestlize dcr erre 4 zavéry, 2o takova wznam*ra nejisiota
existujz, je rasl pavinnosti upazomd ¥ nasn zprzwe ra informace uvedens v 18t
spuyis csi v phiilozz <onsolidovane .re1n zaverk—y pokud o informacs nqscu dosiatetne,
wyjaant modiikovary vgrf'ak Naie zivéy Tji';::jlf"l se schapnosti Skepiny trvat necietrfiié vychazejl
z dikaznich aformaci, kierd j jsme ziskali do dats nai’ zpravy. Nieméné cudouci udalosti neba
padmnky mohoy vest k tomu, 22 Skup na ztrati schagnos! trvat nepleriid

+  Vyhadrott ce kovou prezentaci, Glenénl = cbsah xonsolidované ilein’ zavérky wéetné phiohy,
a dale to, zea ko1so dowsna vbstn’ 23vérka zobrazyje podkladavé transakee a vdalosti
zpusobam, ktery veda k vérnému zebrazeni.

= Mapldrovat 3 crovast skupinevy sudic tak, ah'_.'cl' orr ziskali dostateéné a vheané dikazal
informace © finandn’ch nfomacich tykajicich se ucnmmh nebo nrgamza-.n chje«::nntek

zahm Jt}fi:-" dec S.._Iecr osti iktaré budas zakladem pn wt\-orem sindzoru k dfain’ zayérce.
QOdzoviddme 23 Sizeni a.idltcrakj,rm pract rwa{seny"' pre ucel'_. skuplnoveﬁn audity, 23 dehled

nad n'm a 2a jeho provedenl. Wyrok auditera je nas’ vyhradni cdpovédnost.

Naii FGV‘I"D‘H ia informovat statutam’ organ mime jiné a plan: warem rezsahu a nadasovari audiu
aq l.ry*namnycl' ZletE ich. ktera sme v jehe pribéhu uéinili véetns Zjiskénych viznamnych
~edostatkdl ve vritnim kertrelrin systamu

*B. cervence 2025

Prisex*-‘aie‘guusac:vnpers Audit, 5.r 0.
Zastoupens pannerkow
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ing | Jga Rehofkova, Ph L.
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UCETNI ZAVERKA

PRILOHA C. 1




KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE K 31. BREZNU 2025

(v tisicich korunach ¢eskych ,.tis. KE*)

Pozn. 31. bfezna 2025  31. biezna 2024
AKTIVA
Dlouhodoby majetek
Pozemky budovy a zafizeni 4 1562 922 1422 897
Investice do nemovitosti 5 10 066 1nen
Pravo k uzivani zktiva 15 263 734 210 572
Nehmotna aktiva & 1216 626 1122 707
Goodwill 7 657 712 646 372
Dlouhodoby majetek cetkem 371 060 3 414 159
ObéZna aktiva
Zasoby 8 15 569 50 505
Pohledavky z obchodnich vztah( a smluvni aktiva 9 432152 369 064
Zalohy a ostatni obézna aktiva 10 84 458 103 992
Financni derivaty 18 0 143 265
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty n 547 404 372 518
Obézna aktiva celkem 1079 583 1039 344
Aktiva celkem 4790 643 4 453 503
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 12 10 0
Ostatni kapitdloveé fondy 13 5 235 806 5 235 806
Zména rediné hodnoty zajidfovacich instrumentd 13 -5 705 N3 180
Neuhrazena ztrata minulych let -5 911 670 -6 370102
Viastni kapital celkem -681 559 -1021 106
Dlouhodobé zavazky
Pljcky & Uveéry 14 2 818 560 2878 636
Zavazky z leasingu 15 181 219 133825
Rezervy 16 7 063 7 067
Ostatni dlcuhodobé zdvazky 17 44 807 89 818
Odlozeny danovy zavazek 18 5293 0
Dlouhodobé zavazky celkem 19 60 088 120 823
Kratkodobé zavazky 4 117 O30 4 230169
Zavazky z obchodnich vztzh( ostatni a smluvni zévazky
PUjcky a uvéry 79 1206 437 954 036
Zavazky z leasingu 14 0 156 278
Rezervy 15 87 245 76 747
Danovy zavazek 16 2100 2 650
Kratkodobé zavazky celkem 18 1929 0
Zdavazky celkem 25 57 461 54 729
Viastni kapital a zédvazky celkem 1355173 1244 440
Viastni kapitdl celkem 5 472 202 5 474 609
Dlouhodobé zavazky 4 790 643 4 A53 503
Poznamky uvedend na strandch 28 az 58 tvofi nedilnou soucédst této konsolidované ucetni zévérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU

ZA ROK KONCICI 31. BREZNA 2025

{v tisicich korunach ceskych ,tis. K&}

Poz. 2024/2025 2023/2024
Trzby I 20 2 847 899 2 489 782
PFimé ngklady na provoz sité 2 -656 293 -536 542
Trzby 7z pronajmu z investice do nemaovitosti 5 15 419 10 961
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 4,5,6,15 -602 733 -449 039
majetku
Naklady na zaméstnanecké pozitky 22 -590 347 -521 797
Ostatni provezni vynosy 15 244 1937
Ostatni provozni néklady 23 -250 908 -227 300
Ocekavaneé Uvérove ztraty 9 -53 016 -18 765
Provozni vysledek 725 966 749 237
Vynosove Uroky 8 630 68 768
Cisté finanéni vynosy 176 822 251619
Cisté kurzové zisky 1783 o]
Finanéni vynosy 187 035 320 387
Nakladové uroky -319 0% -436 470
Cisté finan&ni naklady -3 599 -10 147
Cisté kurzové ztraty 0 -899
Financni naklady -322 608 -447 516
Cisté finanéni ndklady 24 -125 573 -127 129
Zisk pred zdanénim 590 393 622108
Dah z pFijmi 25 -131 261 -'I2Q 454
Zisk za ucetni obdobi 458 432 501 654
Ostatni uplny vysledek
Cista zména redlné hodnoty zajistovacich instrument( -118 885 -199 050
Uplny vysledek za utetni obdobi 339 547 302 604
*Nasledné vykazatelnd v zisku a ztraté
Poznamky uvedené na strandch 28 aZ 58 tvofi nedilnou soucast této konsclidované Ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

(v tisfcich korunach Ceskych ,tis. KE™)

Zakladni Ostatni Zajistovaci Neuhrazena
Pozn. kapital kapitdlové deficit/ rezerva ztrata minulych
fondy let
Zustatek k 1. dubnu 2023 10 5 (31584 312 230 -6 871755 -1527 931
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 501654 501 654
Ostatni uplny vysledek Q o} -199 05C 0 -199 050
Uplny vysledek za rok celkem = 0 0 -199 050 " 501 654 302 604
Kapitalizace pOjcky od matefské Spele¢nosti o] 204 222 0 C 204 222
Celkové transakce s vlastniky za Skupinu 13 (0] 204 222 0 &} 204 222
Zistatek k 31. bfeznu 2024 0 5 235 806 13180 -6 370102 -1021106
Zlstatek k 1. dubnu 2024 10 5 235 806 113 180 -6 370102 -1021106
Zisk za uéetni obdaobf e} 0 0 458 432 458 432
Ostatni dplny vysledek C G -118 885 0 -118 885
Celkovy Uplny vysledek za rok 0 o -118 885 458 432 339 547
Celkové transakce s vlastniky Spolecnosti 0} Q O O 0
Zulstatek k 31. bfeznu 2025 10 5 235 806 -5 705 -5 91 670 -681 559
Poznamky uvedené na stranach 28 aZ 58 tvofi nedilnou souédst této konsolidované dcetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU
ZA ROK KONCICI 31. BREZNA 2025

(v tisicich korunach ¢eskych ,tis. KE™)

2024/2025 2023/2024
PenéZni toky z provozni cinnosti:
Zisk za ucetni obdobi 458 432 501654
Upravy o:
QOdpisy a amortizace 602 733 449 039
(Zisky) z prodeje pozemkdl, budov a zafizeni a nehmotného majetku -28 976 -943
Cisté finan&ni naklady 135 573 127 129
Dar z pFijmu 131 961 120 454
Zména stavu opravné polozky k zasobam 13 544 -4 503
Zména otekdvané Uvarové ztraty / opravne polozky 53 016 18 765
Zmény provoznich aktiv a zévazki:
Zména stavu pohledavek z obchodnihe styku, zéloh a ostatnich obéznych aktiv -115 695% -95 669
Zména stavu zavazk( z obchodnich vztah(, ostatnich a smiuvnich zavazkd 94154 47 732
Zména stavu zésob 213924 6 430
Zména stavu rezerv -554 3810
Uroky vyplacené -109 153 -104 001
Zaplacena dan -157 515 -102 766
Cisté penézni toky z provozni ginnosti ™ 1098 914 967 132
Penézni toky z investicni cinnosti:
Uroky pfijaté 6 962 68 239
vynosy z prodeje pozemkl, budov a zafizeni a nehmotnéhe majetku 28 573 1698
Potizeni pozemkd, budov a zafizeni a nehmotného majetku -678 958 -452 537
Akvizice deefinych Spolednosti ¢ -1000 000
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -643 423 -1382 600
Penézni toky z finandni ¢innosti:
Splaceni Uvard a pljcek o -546 500
Cerpani aveér( a pljcek 150 000 152 778
Solaceni zavazku z leasingu -67 351 -70 349
Splaceni Gvérd a souvisejicich poplatkd -63 254 -31685
Cisty pendzni tok z financéni cinnosti B 280 605  -495 756
Cisté zvyseni/(snizeni) penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti 174 886 -911 224
Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalenti k 1. dubnu 372 518 1283 743
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti k 31. breznu 547 404 372 518
Poznamky uvedené na stranéch 28 aZ 58 tvofi nedilnou soucéést této konsolidované Ucetni zavérky.
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1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A HLAVNI CINNOST]

ZaloZeni Skupiny a jeji charakteristika

Communications Investments Holdings s.r.o. (dale Skupina® nebo ,CIH™) byla zapséna do cbchodniho rejstfiku
vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 250661 dne 2. prosince 2015.

Viastnicka struktura k 31. bfeznu 2025

Skupina byla zaloZzena a registrovana pod ndzvem TZN Czech s.r.o. kterd byla plné vlastnéna Spolecnosti ASB
Czech SC s.r.0. Dne 10. bfezna 2016 ziskala 100 % akcii a hlasovacich prav Skupina Communications Investments
Europe S.arl (,CIE®) a dne 30. dubna 2022 Skupinu ziskala Skupina Cordiant Digital Infrastructure Limited, ktera
se stala jedinym akcionafem a ovladajici osobou Skupiny. Od 15. ¢ervna 2022 je jedinym vlastnikem Cordiant Digital
Holdings Two Limited.

Sidlo Skupiny

Skokanska 2117/1

169 00 Praha 6 - Bfevnov

Ceska republika

Identifikaéni ¢islo

046 07 422

Popis Skupiny k 31. breznu 2025

Dne 24. bfezna 2016 Skupina ziskalza 100 % akcii Spole¢nosti Ceské Radiokomunikace a.s. (,CRA®) od
Communications Investments Europe S.a.rl Dne 24. listopadu 2010 CRA ziskaly 100 % akcii a hlasovacich prav
Spole&nosti Czech Digital Group a.s5. (,CDG"). V lednu 2024 CRA ziskaly 100 % akcii a hlasovacich prav SpoleCnosti
Cloud4com s.r.0. {,C4C™), Datové centrum LuzZice s.r.o. a (,DCL") & Prague Digital TV s.r.o. (,PDTV").

Tyto konsolidovang udetni vykazy (také ,Ucetni vykazy™) jsou spoleénymi vykazy Skupiny a jejich dcefinych
Spolednosti (spoleéné oznadovany jako ,Skupina®). Fiskalni rok Skupiny je od 1. dubna do 31. bfezna.

Hlavni podnikatelské &innosti skupiny

Communications Investments Holdings s.r.o.

Spolec¢nost je holdingovou Spoleénosti pro telekomunikaéni Spoieénosti v Ceské republice ovladané Spole&nosti
Cordiant Digital Infrastructure timited. Skupina poskytuje financovani své dcefiné SpoleCnosti Ceske
Radiokomunikace a.s. prostfednictvim smlouvy o pljcce.

Ceské Radiokomunikace a.s.

CRA poskytuje pozemni pfenos digitalniho televizniho vysilani, analogového & digitdlniho rozhiasového vysilani,
tele-komunikaéni sluzby a sluZby v oblasti informacnich a komunika&nich technologii (,ICT*) v Ceské republice.

Trh vysilani a telekomunikaci je regulovan Ceskym telekomunikaénim Ufadem, ktery pfidéluje kmitoctova spekira
pro kazdou vysilaci sit - neboli multiplex (,MUX") bez podatednich nakladl vlastnika, ktery poté plati poplatky za
pouzivani kmitoctld na rocni bazi.

CRA provozuje tFi hlavni celostatni digitalni televizni sité DVB-T2 MUX 21, MUX 22 a MUX 23, Z toho CRA vlastni
pfidéleng kmitoétové spektrum pro MUX 22, platné do roku 2030. PFidélené kmitoétoveé spektrum pro MUX21
a MUX 23 vlastni nérodni vefejnopravni televize ,Ceska televize" a Czech Digital Group, a.s. (,CDG*). CRA také
provozuje jednu regionalni digitalni tetevizni sit - MUX 12,

CRA poskytuje vefejné telekomunikadéni sluzby primdrné s vyuZitim viastni infrastruktury.
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Czech Digital Group, a.s.

CDG poskytuje sluzby digitdlntho televizniho vysilani na zakladé pfidéleného kmitoétového spektra pro MUX23,
platného do roku 2030.

Cloud4com s.r.o.

C4C nabizi sluzby zzloZené na vyuziti vefejného, privatniho nebo hybridniho cloudu.

Datové centrum LuZice s.r.o. (“DCL”)

DCL poskytuje sluzby jako datové centrum.

Prague Digital TV s.r.o.

PDTV plsobi na trhu regicndlniho televizniho vysilani a pokryva televiznim signdlem celou Prahu a 41 %
Stfedoceského kraje. K 20. lednu 2025 byla PDTV zruiena likvidaci.

Souéasna ekonomicka situace

SoucCasna ekonomicka situace z(stava citlivd na geopoliticky vyvoj ve svété. Dopad na finanéni 2 kemoditni trhy,
dodavatelskeé Fetézce a klicové makroekonomické ukazatele ovliviiujici podnikani, jako jsou miry inflace, Urovna
urokovych sazeb, volatilita mén a daksi, je stdle vyznamny.

SouCasna ekonomicka situace je ovlivhéna hlavné valkou na Ukrajing véetné souvisejicich sankci proti Rusku,
narusenymi dodavatelskymi fetézci, energetickou krizi, nejistotou na komoditnich a finanénich trzich & v neposledni
fadé negativnimi trendy v kli¢ovych makroekonomickych ukazatelich s d(sledky na podnikani, jako jsou rist inflace,
vzestup urokovych sazeb, volatilita sménnych kurzl a dalsi.

2. UCETNI POSTUPY

A) Zakladni zdsady zpracovani iéetni zavérky
Tato ucetni zavérka je sestavena v souladu s u¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii (IFRS).

Tato uetni zédvérka je sestavena na principu historickych pofizovacich cen, ktery je modifikovan precené&nim
finanénich aktiv a zavazk( (véetné derivatovych finanénich nastrojl) ocenénych redlnou hodnotou v souladu
s IFRS 9.

PFi pFipravé Gletni zavérky v souladu s IFRS vedeni Skupiny <inf Usudky, odhady a uplatfiuje piedpoklady, které
maji dopad na aplikaci uéetnich postup( Skupiny a na vykazovanou vysi majetku a zédvazk(, vynost a nakladd. Tyto
odhady a pfedpoklady vychazeji z historickych zkuenosti a dalsich faktord, které jsou za danych okolnosti
povazovany za vhodné, a jsou podkladem pro stanoveni Ucetnich hodnot majetku a zavazkl v pfipadech, kde tyto
hodnoty nemohou byt stanoveny na zakladé jinych zdrojl. Skutec¢né hodnoty se od téchto odhadd mohou ligit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou pribézné vyhodnocovany. Revize Uéetnich odhadt jsou zohlednény v obdob,
ve kterém je Uprava provedena, pokud mé jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pFipadné v obdobi, ve kterém
je revize provedena, i v obdobich nasledujicich, pokud ma Uprava vliv i na obdobi budouci (viz. Poznamka 3).

Piiprava konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii vyZaduje pouZiti uréitych
kritickych ucetnich odhad(. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni skupiny pouzivalo svij usudek v procesu uplatiovani
ucetnich pravidel Skupiny.

Nize uvedeng uéetni postupy byly Fadné dodrzovény ve viech ucetnich obdobich zvefejnénych v této Ucetni

zavérce.

B) Nové standardy, lipravy, interpretace a vylepieni stavajicich standardi povinné pro tiéetni obdobi
(zahrnuje standardy a interpretace pouZitelné pro skupinu)

¢ |AS 1 (uprava) - Kiasifikace zavazki jako kratkodobé a dlouhodobé

Skupina pfijala vy§e zminénou Upravu Ucetni politiky s ucinnosti od 1. ledna 2024 bez vyznamného dopadu.
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C) Nové IFRS neuinné k datu 31. bfezna 2025 (zahrnuje standardy pouZitelné pro skupinu)

K datu pfipravy pFilozenych konsolidovanych déetnich vykazd byly publikovény nasledujici IFRS, ale jejich pouziti
nebylo povinné. Skupina ma v Umysiu tyto standardy pfijmout, jakmile se stanou O&innymi.

" Standardy a zmény [ Oéinnost®
IFRS 10 a IAS 28 Prodeje nebo prispévky aktiv mezi investorem odlozeno na neuréito
(novelizace) a jeho pFidruzenou spolec¢nosti/spoleénym podnikem
: IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni v ucetnich v}kazech 1. ledna 2027

(novelizace)

* U¢innost pro obdobi zacinajici od uvedeného data

Skupina aktualné posuzuje dopad pfijeti téchto standardd a zmén. Na zékladé dosavadnich analyz skupina
odhaduje, Ze pfijeti téchto standard{l a Uprav nebude mit vyznamny dopad na ucetni vykazy v potateénim obdobi
jejich aplikace.

Skupina dusledné aplikovala nize uvedené Ufetni postupy, s vyjimkou toho, co je popsano vyie v sekci Prijeti
novych nebo revidovanych IFRS standard( a interpretaci.

D) Vyznamné uéetni postupy

a) Zaklad konsolidace

0 Dcefiné podniky

Dcefing podniky jsou subjekty pFimo nebo nepfimo kontrolovaneé skupinou. Kontrola existuje, kdyz skupina (i) ma
pravomoc Fidit relevantni aktivity investi¢nich subjekt(, které vyznamné ovlivAuji jejich vynosy, (i) ma expozici
nebo prava na variabilni vynosy z jejiho zapojeni s investicnimi subjekty a (iii) ma schopnost vyuzivat svou
pravomoc nad investiénimi subjekty k ovlivnéni vyde vynosd investora. PFi posuzovani, zda ma skupina pravomoc
nad jinym subjektem, se zohledfiuji existence a ucinky podstatnych prédv véetné podstatnych potencialnich
hlasavacich prav. Aby bylo pravo podstatne, drzitel musi mit praktickou moznost toto pravo uplatnit, kdyz je
potfeba pfiimout rozhodnuti o sméru relevantnich aktivit investiéniho subjektu. Dcefiné spole€nosti jsou
konsolidovany od data, kdy je kontrola pfevedena na skupinu, az do data, kdy skupina pfestane mit kontrolu.

(i) Transakce vyloucéené pfi konsolidaci

vnitroskupinové transakce a zlstatky a veskeré nerealizované zisky nebo ztraty vzniklé z vnitroskupinovych
transakcl jsou eliminovany pii pfipravé konsolidovanych Gcetnich vykazl, pokud transakce neposkytuje dilkaz
o znehodnoceni prevedeného aktiva, Uéetni postupy deefiné spoleénosti jsou upraveny tam, kde je to nutné, aby
byla zajisténa konzistence s postupy plijatymi skupinou.

b) Transakce v cizich ménéach

(iy Funk&ni ména

Tyto uéetni vykazy jsou prezentovany v ¢eskych korunach, ktere jsou funkéni ménou skupiny. Veskeré finanéni
informace prezentované v ¢eskych korunach jsou zaokrouhleny na nejbliz&i tis. KE.

(i) Transakce a z(0statky

Transakce v cizich ménach se prepocitavaji na ¢eské koruny podle sménnych kurzl platnych k datdm transakei.
Pené&zni aktiva a zavazky vyjadiené v cizich mé&nach k datu Gcetni zavérky se pfepoditavaji na ceskeé koruny podle
sménného kurzu platného k tomuto datu. Zisky nebo ztraty z devizovych pfepoctd vzniklé pfi vyrovnani takovych
transakci jsou uznavany ve vysledku hospodafeni.

¢} Finanéni nastroje

(i Nederivatové finanéni nastroje

Nederivatové finanéni nastroje predstavuji financni investice do dluhovych cennych papird, obchodnich a jinych
pohledavek, penéz a pendznich ekvivalentd, uvérd, pljcek, obchodnich a jinych zavazkd.
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Nederivatové finanéni nastroje jsou prvetné vykdzany v redlné hodnoté, v pripadé nastrojlt v redlné hodnoté
nevykazovanych do zisku nebo ztraty, navysené ¢ pfime transakéni ndklady, kromé wyjimek popsanych nize.
Nasledné se nederivatové financni nastroje ocenuji die zplsobu uvedeného nize.

Financni ndstroj je vykazovan k okamziku, kdy se Skupina stane uéastnikem smluvniho vztahu tvkajiciho se tohoto
financniho nastroje. Skupina pfestane vykazovat financni aktiva k okamziku vyprieni smluvniho prava na penéini
toky plynouci z finanéniho nastroje nebo k ckamziku prevedeni finanéniho aktiva na jiného Uéastnika, pokud
Skupina nebude i nadéle drzet kontrolu nad aktivem, a pfenese veskeré riziko a prospéch plynouci z drzby daného
aktiva, Nakupy a prodeje finanénich aktiv jsou vykazovény k okamziku uzavieni obchodu, tj. k datu, kdy se Skupina
zavazuje koupit nebo prodat aktivum. Skupina pfestane vykazovat finanéni zavazky, pokud vypréi doba zévazku
uvedend ve smlouvé, nebo je tento zavazek splacen nebo zruden,

Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni zdstatky a vkiady na pozadani. Bankovni kontokorenty,
ktere jsou splatné na poZadani a tvol nedilnou sougast Fizenl pendinich prostfedk( Skupiny, jsou soucasti
penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentd pro Gcely sestaveni vykazu pendznich tokl. Finanéni vynosy
a naklady jsou popsany v Poznamce 2, ¢asti D a pododstavei m).

Klasifikace a ocenéni
Skupina provadi klasifikaci svych financnich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani finanéniho aktiva.

Financnim nastrojem se rozumi jakakoliv smiouva, na zékladg, kteréd vznika financéni aktivum jedné strané 3 finaneni
zavazek druh¢ strané. Finanéni ndstroje jsou klasifikovany v zavislosti na obchodnim modelu Skupiny a na
vlastnostech smluvnich penéznich tokd daného finanéniho aktiva. V ramci testu obchodniho modelu Skupina
ovéfuie, zda je cilem drzby finanéniho aktiva inkaso veskerych penéznich tok(l z néj plynoucich (model ,drzet do
splatnosti™), anebo zda je cilem drzet financni aktivum a prodat ho (model ,drzet a prodat™). Dale Skupina zkouma
a ur€uje, zda smluvni podminky spojené s pravem na penézni toky maji pouze charakter jistiny a uroku, tj. zda ma
diuhovy nastroj jen ,zakladni uvérové rysy”. Za arok je pfitom povaZovéna kompenzace ¢asové hodnoty penéz
a kreditniho rizika souvisejiciho se zap(jé¢enim jistiny po dané obdobi.

V ramci dluhovych nastrojd Skupina klasifikuje své finanéni aktiva do nasledujicich kategaorii:

a) Finanéni aktiva nasledné ocenéna nabéhlou hodnotou zjisténou metodou efektivni urokové miry (finanéni aktiva
v nabéhlé hodnoté - LAC™)

b) Finanéni aktiva nasledn& ocenéné realnou hodnotou zahrnutou do zisku nebe ztraty (finanéni aktiva v redng
hodnoté proti zisku nebo ztraté - ,FVPL")

¢) Financni aktiva nasledné ocefiovand redlnou hodnotou zahrnutou do ostatniho Uplnéhe vysiedku (finanéni aktiva
v readlné hodnoté proti ostatnimu Upinému vysledku -, FVOCI).

Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii skupina uznava dluhové nastroje, které jsou drzeny v ramci obchodniho modelu zamé&feného na
sbér viech smluvnich penéznich tok( a které také maji smluvni penézni toky pfedstavujici pouze splatky jistiny
a uroky z nevyrovnané jistiny. Tyto nastroje jsou ndsledné méfeny v amortizované hodnoté pomoci metody
efektivni urokoveé miry (dale jen amartizovand hodnota). Béhem finanénich let kondicich 31. bfezna 2025 a 31. bfezna
2024 méla skupina obchodni pohledédvky a bankovni vklady v obchodnim modelu zaméfeném na sbér penéznich
tokd.

MéFeni oekavané uvérové ztraty (,ECL*):

Oclekavané uvérové ztraty (ECL) jsou odhadem souéasné hodnoty budoucich pendznich nedostatki vazenym
podle pravdépodobnosti (tj. vdzeny primér Gvérovych ztrat, kde jsou jako vahy pouZity piisluéng rizika selhani
v daném Casoveém obdabi). Méfeni ECL je objektivni a je uréeno vyhodnocenim &irokého spektra moznych vysledk(.
Méfeni ECL je zalozeno na &tyfech komponentdch, které pouZiva skupina: Pravdépodobnost selhdni ("PD"),
Expozice pfi sethani ("EAD™), Ztrata pFi selhdni ("LGD™) a Diskontni sazba (Poznamka 9).

Pro viechny obchodni a jiné pohledavky skupina aplikuje zjednoduseny pfistup k ECL dle IFRS 9. Pro méfeni ECL
byly obchodni a jiné pohledavky seskupeny na zékladé sdilenych charakteristik Gvérového rizika a dnil po splatnosti,

Pohledavky, zejména obchodni pohledavky, jsou nejprve uznany v redlné hodnotd a nasledné méfeny
v amortizovane hodnoté, snizené o opravnou polozku. Opravnd polozka pro pohledavky je vytvofena, kdy? je
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rozumné ocekavani a statistickd pravdépodobnost, Ze skupina nebude schopna inkasovat viechny &astky splatné
podle plvodnich podmingk pohledévek.

Skupina nevytvafi zddnou opravnou polozku pro uvérové ztraty u obchodnich pohledévek od nejvyznamnéjsich
zakaznik( z divodu nizkého rizika selhani, které je posuzovano na zdkladé platebni historie je blizké O %.

Specificka opravna polozka v rozmezi 20%-100% je vytvaiena v nékterych pfipadech na zakladé individualniho
pasouzen rizika selhdni zédkaznika (skupina nevyuziva zadné zajisténi pro své obchodni pohledavky).

Opravha polozka ve vydi 100 % je vytvofena pro pohledavky ve stavu konkurzniho fizeni z divodu
pravdépodobnosti vymahatelnosti blizké nule. Skupina tuto analyzu kazdoroéné aktualizuje. Tyto pravidla jsou
zaloZena na analyze stafi pohledavek a riziku selhdni. Vyie uvedené sazby jsou uréeny tak, aby opravnd polozka
pro znehodnoceni pfiblizovala rozdil mezi uéetni hodnotou pohleddvek a souéasnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tok( diskontovanych plvodni efektivni Urokovou sazbou. Ztrata ze znehodnoceni je uznana
ve vysledku hospodafeni. KdyZ je obchodni pohieddvka nevymahatelnd, je odepsadna proti opravné polozce pro
znehodnoceni. Nasledné obdrzené inkaso ¢astek drive odepsanych se pripsava ve vysledku hospodareni.

Oc¢ekavané sazby zirdt jsou zaloZeny na platebnich profilech prodeje za obdobi deldi nez 8 let pfed dnem 31. bfezna
2025 a 1. dubna 2024, a odpovidajicimi historickymi dvérovymi ztratami, které byly zaznamendny v tomto cobdobi
pro rok 2025. Historické sazby ztrat jsou upraveny tak, aby odrazely aktudlini a vyhledové informace na zakladé
individualnich hodnoceni zakaznikd.

(D Derivatove financni nastroje
Finanéni derivaty, véetné drokovych swapl, jsou uvadény v redlné hodnoté, Viechny derivdtové nastroje jsou
uctovany jako aktiva, pokud je redlna hodnota kladnd a jako zévazky v pfipadé ze redlnd hodnota je zaporna. Zmény

redalné hodnoty derivatovych nastrojll jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty za dany rok, pokud nastroj neni
zajistovacim nastrojem v ramci zajistovani penézniho toku.

Skupina drzi derivatove finanéni nastroje k zajisténi drokoveého rizika.

V ramci prvotniho urdeni derivatl jako zajistovacich nastrojl Skupina dokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji
a zajisténymi polozkami, cile Fizeni rizik a svou zgjistovaci strategii, a to k okamziku vzniku transakce. Skupina
rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi, a to jak na podatku zajistovaciho vztahu, tak v jeho
pribéhu, a posuzuje, zda derivaty pouzité pro zajidténi jsou vysoce efektivni pfi eliminaci zmén realnych hodnot
nebo pendznich tokl zajistovanych poloZek.

Derivaty jsou prvotné ocenény v redlné hodnoté k datu uzavieni smlouvy o derivatech; pfifaditelné transakcni
naklady jsou vykazany do zisku nebo ztraty k okamziku jejich vzniku. Nasledné jsou derivaty pfecenény na realnou
hodnotu a jeji zmény jsou vykdzany, jak je popsano nize.

Zajidténi pendznich toku
Efektivni ¢ast zmeén redlné hodnoty derivatd, které jsou oznaceny jako zajisténi penéznich tokd, jsou vykazany

v ostatnim uplném vysledku hospodareni. Zisk nebo ztrata pfipadajici na neefektivni éast je bezodkladné vykazana
do zisku nebo ztraty.

Hodnoty akumulované ve viastnim kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdohi, ve kterych zajistovana
polozka ovliviuje zisk nebo ztratu (napfiklad kdy dojde k realizaci pladnovanych nakladovych urokd, které jsou
zajistovany). Avsak pokud planovana transakce, kterd je zajidtfovana, vyusti ve vykazani nefinanc¢niho aktiva
(napFikliad zascby, nebo stdld aktiva), zisky a ztraty diive odlozené do vlastniho kapitalu jsou pfevedeny z vlastniho
kapitalu a zahrnuty do prvotniho ocenéni pofizovaci ceny aktiva. Finainé jsou odlozené &astky vykazany jako
soucast nakladl na prodané zbozi, v piipadé zdsob, nebo odpish, v pfipadé stalych aktiv.

V pfipadé vyprieni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeje, nebo pokud derivatovy nastroj jiz nespliiuje kritéria
pro zajistovaci U&etnictvi, je kumulovany zisk nebo ztrata vykazany v ramci viastniho kapitédlu k tomuto okamziku
ponechan ve viastnim kapitélu a je zrealizovan az v okamziku, kdyz je pldnovand transakce vykazéna v zisku nebo
ztratd. Neodekava-li se, ze bude planovana transakce zrealizovana, kumulované zisky nebo ztraty, které byly
zahrnuty do vlastnihe kapitalu, jsou ckamzité vykazany v zisku nebo ztraté.

(i) Finanéni zavazky vykazované v zlstatkové hodnoté

Ostatni nederivatove finanéni ndstroje jsou ocefiovany zlstatkovou hodnotou prostfednictvim metody efektivni
urokové sazby.
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d) Pozemky, budovy, zafizeni
O Vykazani a ocenéni

Polozky pozemk(, budov a zafizeni se vykazuji v historickych cendch snizenych o opravky a ztraty ze snizeni
hodnoty. Odpisy jsou stanoveny metodou rovnomérnych odpist na zakladé ceny daného aktiva a jeho
pfedpokladané doby Zivotnosti.

Pozemky Neodepisuje se
Budovy 20-50 let
Provozni zafizeni 2-10 let

Veikeré pozemky, budovy a zafizeni s pofizovaci cenou nizsi nez 40 tis. K& jsou uctovany do zisku nebo ztraty
v obdobi, ve kterém byly pofizeny. Nedokonéeny majetek se neodepisuje.

Naklady pfimo spjaté s pofizenim daného aktiva se zahrnuji do pofizovaci ceny. U majetku vytvofeného vlastni
cinnosti se do naklad zahrnuiji ndklady na pofizeni materidly, pfimé mzdy a ostatnf naklady, které byly vynalozeny
za ucelem uvedeni majetku do funkéniho stavu za Ucelem jeho planovaného uziti. Zakoupeny software, ktery je
funk&né spjat s piisludnym zafizenim, je kapitalizovan jeko souédst tohote zafizeni. vzhledem k tomu, ze bézna
doba vystavby aktiva je vyrazné kratsi nez 1 rok, Skupina nezahrnuje zadnou ¢ast vypljcnich nakladl, a proto
majetek neni povazovan za zplsobilé aktivum

Pokud je soucasti pozemkd, budov a zafizeni polozka s odliSnou dobou zivotnosti, je tato polozka vykazovana
samostatné (,vyznamny komponent™).

G Nasledne vydaje

Naklady na vyménu casti budov a zafizeni jsou vykézany v ucetni hodnoté Casti majetku v pfipadé, ze je
pravdépodobné, 2e budouci ekenomicky uZitek spojeny s danou polozkou bude sméfovat do Skupiny a zaroven
vydaje na tuto polozku jsou spolehlivé méfitelné, Naklady na kazdodenni Gdrzbu pozemk(, budov a zafizeni jsou
vykazovany do zisku nebo ztraty k okamziku jejich vzniku,

{in Snizeni hodnoty

V pfipadé, ze je Béetni hodnota aktiva vyssi, neZ je jeho realizovatelna hodnota, snizi se ucetni hodnota tohoto
aktiva na jeho realizovatelnou hodnotu. Realizovatelnd hodnota aktiva se stanovi jako vy3si z jeho redlng hodnoty
snizené o naklady na predej a hodnoty z uzivani, kterou se rozumi soucasna hodnota budoucich penéznich tokd,
které by mélo aktivum nebo penézotvorna jednotka generovat,

Snizeni hodnoty se vykazuje také u nepouzivanych aktiv nebo u aktiv ve vystavbé, kdyz je stavebni proces z riznych
divodid pozastaven.

e) Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je majetek drzeny Skupinou za Ucelem vydélku z pronajmu, kapitalového zhodnoceni nebo
obojiho a ktery Skupina neobyva. Investice do nemovitosti zahrnuje aktiva ve vystavbé pro budouci pouZiti jako
investice do nemovitosti.

Investice do nemovitosti jsou ocendny pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadnou opravnou polozku na
snizeni hodnoty. Pokud existuji ndznaky, Ze by hodnota investice do nemovitosti mohla byt snizena, Skupina urdi
zpétnd ziskatelnou &astku jako vyssi z hodnoty z uzivani a redlné hodnoty snizeng o naklady na prodej. Ucetni
hodnota investiéni nemovitosti je snizena na jeji zpétné ziskatelnou &astku Uétovanim do zisku nebo ztraty za dany
rok. Ztrata ze snizeni hodnoty vykazana v pfedchozich letech se zrudi, pokud doglo k nasledné zméné v odhadech
pouzitych ke stanoveni zpétné ziskatelné Castky aktiva.

Investice do nemovitosti jsou soudasti vysilacich vézi, a proto je jejich odepisovani a doba zivotnosti odpovidajici
odepisovani téchto vézi v hmotném majetku.

Nasledné vydaje se kapitalizuji pouze tehdy, pokud je pravdépodobng, Ze Skuping budou plynout budouci
ekonomické uzitky spojené s nemovitosti a naklady |ze spolehlivé méfit. Viechny ostatni naklady na opravy
a udrzbu se uctuji do nakladl v okamziku jejich vzniku. Pokud je investiCni nemovitost obyvana viastnikem, je
reklasifikovana do dlouhodobého hmotného majetku.

Vynos z prondjmu se zauctuje do zisku nebo ztraty za dany rok v poloZzce Vynosy z prondjmu z investic do
nemovitosti.
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f) Nehmotny majetek

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva pofizena Skupinou, kterd maji omezenou zZivotnost, se ocenuji pofizovaci cenou snizenou
o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Nasledné vydaje

Nasledné vydaje jsou kapitalizovany pouze v pfipad®, ze zvysuji budouci ekonomické uzitky generovane aktivern,
ke kterému se vztahuji. Viechny ostatni vydaje, véetné vydajl na interné vytvofeny goodwill a obchodni znacky,
jsou vykazany v zisku nebo ztraté k okamziku jejich vzniku.

) Goodwill

Goodwill vznika pfi akvizici deefinych Spoleénosti a ocefuje se odedtenim Cistych aktiv nabyvaného podniku od
uhrnu protihodnoty pFevedend za nabyvany podnik, castky nekontrolnihe podilu v nabyvaném podniku a realné
hodnoty podilu v drzenédm nabyvaném podniku. bezprostfedné pfed datem akvizice. Zisky a ztraty z prodeje Ucetni
jednotky zahrnuji Géetni hodnotu goodwillu vztahujici se k prodané Gcetni jednotce. Goodwill je prvotné zauctovan
jako aktivum v pofizovaci cené a nasledné je ocenén pofizovaci cenou snizenou o pfipadné kumutovaneé ztraty ze
snizeni hodnoty.

€1)] Cchranna znamka

Znacka nabyta v ramci podnikové kombinace je k datu akvizice vykazéana v redlné hodnoté. Znacka je prvoiné
zaudtovana jako asktivum v pofizovaci cené a nasledné je ocenéna pofizovaci cenou snizenou o pfipadné
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Ciiiy Zakaznicka zakladna

Zakaznickd zakladna ziskand v ramci podnikové kombinace je vykazana v realne hodnoté k datu akvizice. Licence
maji omezenou dobu pouZitelnosti a nasledné jsou vedeny v pofizovaci cené snizené o opravky. Amortizace je
vypodtitana pomoci linedrni metody pro alokaci ndkladd na licence na jejich edhadovanou Zivotnost.

(V) Licence
Licence ziskané pfi podnikovych kombinacich

Licence ziskané v ramci podnikovych kombinaci jsou vykdzany v redlné hodnoté k okamziku pofizeni. Licence maji
omezenou dobu Zivotnosti a jsou ocefovany pofizovaci cenou snizenou o opravky. Cdpisy se stanovi metodou
rovnemearnych odpist za Gcelem pfifazeni naklad( souvisejicich s licenci na zakladé jejich pfedpokladané doby
Zivotnosti,

Licence - ostatni

Skupina vlastni pFidéleng kmitodtové spektrum pro kazdou jednotlivou vysilaci sit neboli multiplex (,MUX"}, které
ziskala od Ceského telekomunikaéniho Ufadu a které se pfidéluje bez pocateénich naklad( vlastnika. Skupina
nasledné plati poplatky za pouzivani frekvenci na rocni bazi. Tyto poplatky za frekvence se Gctuji do nakladd

Skupiny.
(v) Odpisy

Odpisy jsou vykazovany do zisku nebo ztriaty k okamziku, kdy ize dany nehmotny majetek pouzivat, na zdkladé
metody rovnomérnych odpisl po dobu pfedpokladané doby zivotnosti nehmotného majetku. Pfedpokladand doba
Zivotnosti nehmotného majetku je nasledujici:

Kapitalizované vydaje na vyzkum a vyvoj 4 roky
Cchranna znamka 10 let
Zakaznicka baze 10 let
Licence 2-13 let
Software a softwaroveé licence 3-6 let
Ostatni nehmotny majetek 2-6 let
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(vi) Snizené hodnoty

V pFipadg, Ze je Géetni hodnota aktiva vyssi, nez je jeho realizovatelna hodnota, snizi se ucetni hodnota tohoto
aktiva na jeho realizovatelnou hodnotu. Realizovatelna hodnota aktiva se stanovi jako vy3&i z jeho redlné hodnoty
snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani, kterou se rozumi scucasna hodnota budoucich penéznich tokad,
které by mélo aktivum nebo penézotvorna jednotka generovat.

Pro Ucely testovani trvalého snizeni hodnoty goodwillu ziskaného podnikovou kombinaci je goodwill pfitazen ke
kazdé penézotvorné jednotce nebo skuping pendzotvornich jednotek, u kterych je predpoklddan prospéch
synergické kombinace. Pro ugely interniho Fizeni Ucetni jednotky pfedstavuje goodwill kazdé jednotky nebo skupiny
jednotek nejnizii roven Uéetni jednotky, ve které je goodwill monitorovan, Goodwill je sledovan na provozni Urovni.

vyhodnoceni trvalého snizeni hodnoty goodwillu je provddéno minimalné jednou za rok, pokud viak udalosti nebo
zmény okolnosti nasvédéuji potencidlnimu trvalému snizeni hodnoty goodwillu, je vyhodnoceni provadéno castéji.
Ucéetni hodnota goodwillu je porovnavana s tzv. zpétné ziskatelnou ¢astkou. Zpétné ziskatelna ¢astka se stanovi
jako vyssi z hodnoty z uzivani a realné hodnoty snizené o prodejni naklady. Trvalé snizeni hodnoty je vykazovano
okamZité jako ndklad a nelze jej nasledné reverzovat.

g) Leasingy
Jakozto ndjemce skupina k datu zahajeni leasingu uzndva aktivum s pravem uzivani a zavazek z leasingu.
Aktivum s préavem uzivani je zpodatku méfeno v pofizovaci cend, kterd zahrnuje nasledujici:

s ¢astku pocatedniho ocenéni zavazku z leasingu,

» jakékoli leasingové platby uskuteénéné pfed nebo k datu zahajeni leasingu, snizené o piipadné poskytnuté
pobidky k leasingu, poéatedni pfimé naklady,

¢ realizaéni cenu opce na nakup, pokud si je skupina rozumné jista, Ze tuto opci vyuZije, platby sankci za ukonceni
leasingu, pokud doba leasingu odré2i vyuziti opce skupinou.

Aktivum z prava k uzivani se nasledné ocenuje pofizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze
znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu. Aktivurm z prava k uzivani se odepisuje
rovnomarné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dive.

Patefni infrastruktura - opticka vldkna 15 let
Ostatni datovd konektivita - optickd viakna, zafizeni multiplexovani s vinovym délenim 5let
(WDM), radiové reléové spoje (RR spoje) ™

GreenlLake - zapuicka diskového pole Slet
Uchovani provoznich a lokalizaénich dat 3 roky
Motorova vozidla Z-4 roky

TVatiing akbiv v teto kategorii je pronajata na dobu neuréitou, ale vedeni skupiny odhaduije jejich smiuvni obdobif na 5 let, co? vedeni povaZule za rozumné predvidatelny
horizant v telekomunikaénim podnikani na zakladé ba2nych smiuvnich kontrakti se zakazniky, ktefi vyuZivaji tyto aktiva z prondjmu,

Zavazek z leasingu se prvotné ocefuje soudasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahdjeni,
diskontovanych s pouzitim implicitni orokové miry leasingu, nebo pokud tuto miru nelze snadno urdit, prirdstkovou
vypljéni drokovou mirou Skupiny, kterou by individudlni ndjemce musel zaplatit za vypljceni finanénich prostfedki
nezbytnych k ziskani aktiva podobné hodnoty jako aktivum préava k uzivani v podobném ekonomickém prostiedi
a s podobnymi podminkami.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokovy naklad ze zdvazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové
platby. Je pfecenén v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v diisledku zmény indexu nebo
sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavane k uhradé ze zdruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zdali je
dostatedné jisté vyuziti opce na nakup nebe prodlouzeni nebo nevyuziti opce na ukonceni.

Skupina provadi Gsudky pfi stanoveni deby trvani leasingu u leasingovych smiuv, u kterych je najemcem a které
obsahuji opce na obnoveni nebo ukonceni leasingl. Poscuzeni teho, zdali si je Skupina dostatecné jista, ze vyuzije
takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, kterd ovliviuje hodnoty vykazanych zavazk\ z leasingu a aktiv z prava
k uzivani.

Skupina se rozhodla pouZit vyiimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani
a zdvazky z leasingu u kratkodobych leasingt a leasingl, jejichz podkladove aktivum ma nizkou hodnotu.
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Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani 12 mésich nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké
hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelarskeho vybaveni,

Skupina se také rozhodla pouzit praktické zjednoduieni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych
komponent, a namisto toho je U&tovat jako jedinou leasingovou komponentu, Toto zjednodudeni neni aplikovano

u leasing aut.

h) Zasoby

Nakoupengé zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou nebo &istou realizovatelnou hednotou, a to nizéi z obou hodnot.
Cena zasob je stanovena na zakladé metody vaZzeného priméru a zahrnuje zejména cenu pofizeni a ostatni naklady
spojené s dodanim zdsob na misto uskladnéni. Hodnota nedokoncené vyroby zahrnuje podil pfimych osobnich
nakladli, ostatnich pfimych naklad( a spojené refie na zakladé béznych provoznich podminek. Cista realizovatelna
hodnota se rovng odhadnuté prodejni cené za bé&zZnych podminek snizené o odhadované variabilni naklady
a naklady nutné k realizaci prodeje.

Opravné polozky jsou vytvafeny k zastaralym, pomalu obratkovym a poikozenym zasobam, o které jsou pfistuine
zlstatky zasob sniZzeny.

i) Zaméstnanecké poZitky

Mzdy, platy, pfispévky do statniho penzijniho fondu a fondd socidlniho pojisténi, placend roéni dovolena
a nemocenskd dovolend, prémie a nepenézni benefity (napf. zdravotni sluzby) jsou zGétovany v roce, v némz jsou
spojené sluzby poskytovany zaméstnancim Skupiny. Skupina nema zadné pravo nebo mimosmluvni povinnost
platit dlichody nebo podobné benefity.

Skupina hradi za zaméstnance pravidelng odvody do statniho penzijniho systému, ktery je spravovan na bazi
definovanych pfispéviki. Po zaplaceni pfispévku v zakonem definované vysi nema Skupina 2&dné dalsi zdvazky
spojeng se statnim penzijnim systémem. Zarover Skupina poskytuje svym zaméstnanclm pfispévek na penzijni
plipojidténi, ktery plati samostatnému subjektu v ramci tzv. sdruzeného planu definovanych pfispévkd. Tyto
prispévky se Uctuji do zisku nebo ztraty béZného obdobi pribézné béhem zaméstnaneckého vztahu.

Skupina tvofi rezervu na kryti svého zdavazku a nakladd spojenych s dlouhodobym planem odmédovani, ktery je
vypotten na zakladé vzorce, ktery je slozen z finanénich a nefinanénich ukazatell a je pfedmétem schvalent
pfedstavenstva. Dlouhodoby pldn odménovani se stanovuje na tfileté obdobi s odloZzenou vyplatou. Po jeho
skanéeni nastava definované schvalené obdobi, po jehoZ uplynuti mohou byt v uréenych splatkach dlouhodobe
odmény vyplaceny. Zavazek vyplyvajici z dlouhodobého planue odménovani managementu je ocefiovan
ptirbstkovou metodou.

j) Rezervy

Skupina tvoi rezervy v pripadé, kdy existuji sou¢asné smluvni nebo mimosmluvni zavazky Skupiny v disledku
minulych udalosti a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani téchto zavazkd bude nezbytné vynalozeni prostfedk(, a lze
provést spolehlivy odhad vyse téchto zdavazk(. Hodnota rezerv je stanovena jako diskontovana soucasna hodnota
otekavanych vydaji nutnych k vyrovnéni zavazku, ktera vyjadfuje soudasné trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéz
a rizik se zavazkem spojenych. N&rUst rezervy v dlsledku plynuti ¢asu je vykdzan jako finandni naklad.

k) Triby

Vynosy se vykazuji ve vysi transakéni ceny. TransakEni cena je castka, kterou Skupina o¢ekava, ze dostane vyménou
za prevod kontroly nad zasmluvnénym zbozim nebo stuzbami od zdkaznika, s vyjimkou ¢astek vybranych jménem
tretich osob. Vynosy se vykazuji po odecteni slev a dané z pfidaneé hodnoty.

Vegkeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskerd plnéni va&i zakaznikovi.
Nasledné je uréena transakéni cena, ktera je v pfipadé vice identifikovanych pinéni alokovana podle relevantniho
klice.

V navaznosti na to je pro jednotliva pinéni uznan vynos v pfislusné vyii bud k uréitému okamziku, nebo je s vyuzitim
nastrojll ¢asového rozlideni alokovan do vice cbdobi.

Skupina poskytuje sluzby s pevnou nebo variabilni cenou. Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuji v ucetnim
obdaobi, ve kterém jsou sluzby poskytovany.
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Skupina analyzuje potencidlni rozdily mezi fakturaci na zakladé smlouvy a skuteénym poskytovanim sluzeb
a rozpoznava smluvni aktiva nebo zdvazky z nich. Divody téchto rozdild mohou vyplyvat hlavneé ze zmén poplatk(
za sluzby.

Trzby v uréitém okamziku scuvisejici s telekomunika&nimi sluzbami VAS.

Vynosy jsou vykazovany takto:

1) Vysilani a média

Trzby plynouci z rozhlasového a televizniho vysilani jsou vvkazovany na zdklade cen dohodnutych se zakaznikem
po dobu trvani smlouvy s fakturaci na mésiéni bazi. Tyto vynosy jsou zajistény dlouhodobymi smlouvami se
zékazniky a zahrnuji vysilanf televizniho signédlu v digitalnim standardu DVB-T2, stejné jako vysilani radiového
signalu v digitalnim standardu DAB a analogovych standardech FM a AM. K poskytovani téchto sluzeb vyuziva
Skupina své vlastni jedineéné portfolio vysiladl po celé zemi a kombinaci viastni a pronajaté patefni sité k distribuci
signdlu do prisludnych vézi.

m) Telekomunikaéni infrastruktura

Trzby z prodeje telekomunikaénich sluzeb jsou vykazovany na zakladé smluvne dohodnutych cen se zdkazniky
7 telekomunikacniho sektoru behem smluvniho obdobi s fakturaci na mési¢ni bdzi. Mezi tyto triby patfi
telekomunikaéni sluZby, ICT konektivitu, datové a hlasové sluzby, pronajem mista na telekomunikaénich vézich
vlastnénych Skupinou, cloudove sluzby a stuzby datovych center.

N&kteFi zdkaznici maji smlouvy s variabilni cenou, kde je povolena sleva na zakladé objemu poskytovanych
prondjmi na vézich., Skupina vykazuje smluvni aktiva nebo zavazky z divodu rozdilu mezi mési¢ni fakturaci
a alokovanymi transak&nimi cenami podle zavazku k plnéni

V pfipadé smluv s pevnou cenou plati zékaznik pevnou &dstku na zakladé platebniho kalendare. V nékterych
pfipadech se casovy plan plateb mize lisit od nacasovani poskytovani sluzby. Pokud sluzby poskytnuté Skupinou
pfedchazeji plathé, je uznano smluvni aktivum. Pokud platby pfedchazeji poskytnutym sluzbam, je uznan smiuvni
zavazek.

n) Telekomunika&ni siuzby - firemni a velkoobchodni a ostatni vynosy

Vynosy z telekomunikaénich sluzeb se vykazuji na zdkladé smluvné dohodnutych cen se zakazniky béhem
smluvniho obdobi s fakturaci na mésicni bazi. Mezi tyto vynosy patfi telekomunikaéni sluzby, datové a hlasove
sluzby poskytované velkoobchodnim a firemnim zakaznikim. Tento zdroj pfijmd také zahrnuje jednordzove vynosy,
jako jsou prodeje telekomunikaénich nebo podobnych zafizeni, které jsou vykdzany v daném okamziku.

o) DC acloud

PFijmy z DC (datovych center) a cloudovych sluZeb jsou uétovany na zakladé smluvné dohodnutych cen s klienty
béhem obdobi platnosti smicuvy, pficgems2 fakturace probihd mésiéné pro vétsinu transakci. Tyto pfijmy zahrnuji
poskytovani prostoru pro technologii tietich stran (housing), cloudovou infrastrukturu & podporu infrastruktury.
Tento tok pFijmb také zahrnuje pFjmy ze streamovani a daldich OTT (over-the-top) sluzeb.

p) Pujcky a lvéry
Uvery jsou zachyceny v redlné hodnoté ogisténé o transakéni ndklady a nasledné se vykazuji v zustatkové hodnoté.

Jakykoliv rozdil mezi pFijmy {o¢isténymi o transak&ni naklady) a edkupni hodnotou se promitd do zisku nebo ztraty
po dobu trvani avéru s vyuzitim metody efektivni Urokové sazby.

Poplatky spojené se zfizenim Uvérovych nastrojd se povazuji za transakéni naklady dvéru za pfedpokladu, Ze je
pravdépodobné, Ze bude cerpana ¢ast uvérového nastroje Ci cely uvér. V tomto pfipadé je poplatek odlozen do
doby, nez dojde k cerpani. Pokud neni zfejmé, Ze dojde k Cerpani casli Uvéru &i celé vyse Gvéru, poplatek je
kapitalizovan coby zaloha za sluzby poskytovani likvidity a odepisovan po dobu platnosti uvérového nastroje.

q) Finanéni vynosy a naklady

Urokové vynosy se zaznameanavaji u viech dluhovych ndstrojl na akrudini bazi za pouziti metody efektivni irokové
miry. Tato metoda je jak soud¢asti arokovych vynosy, tak veskerych poplatk( pfijaty mezi stranami smlouvy, které
jsou nedilnou souéasti efektivni urokové miry, véech ostatnich prémii nebo slev.
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Finanéni naklady pfedstavuji Orokové nadklady z pljéek, ztraty z kurzovych rozdill, zmény v redlné hodnoté
finanénich aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a ztraty ze zajistovacich nastroji, které jsou
vykdzany do zisku nebo ztraty.

Obecné a zvlastni naklady vyplyvajici z Uverd pfimo souvisejicich s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou zplsobilého
aktiva se po dobu nezbytného &éasového horizontu pro pfipravu aktiva k jeho pouZiti nebe k prodeji pricitaji
k pofizovaci cené tohoto aktiva a7 do doby, kdyZ je mozné aktivum pouzit nebo prodat. Veskere ostatni naklady
vyplyvajici z avérl jsou vykazany v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.

Vypljeni nakiady, které vznikly Skuping, byly Guétovany do nakladl v obdobi, ve kterém vznikly, protoze Skupina
neméla zplsobild aktiva.

r) Dai z pFijmo
Dan z pFijmi se sklidda ze splatné dané a zmény v odlozené dani. Dan z pfijma se vykdZze v zisku nebo ztraté

s vyjimkou pripad(, kdy se tyka polozek vykazanych v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitahy,
v kterémzto pfipadé se dan vykazuje také v ostatnim Gplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitatu.

Splatna dan je ofekavany danovy zdvazek ze zdanitelného pFijmu za bézné uéetni obdobi pfi pouziti zakonné sazby
dané z pfijmU platné pro vvkazovany rok a jakakoliv Uprava danového zavazku z minulych let.

Pro ucely Uetniho vykaznictvi se odlozena dan vykazuje pomoci bilanéni metody a vychazi z docasnych rozdild
mezi Uéetni hodnotou aktiv a pasiv a dafiovym zdakladem dané polozky. Odlozend dan neni vykazovana
u nasledujicich do¢asnych rozdill: pocateéni hodnoty aktiv nebo zavazk( u transakci, které neovliviuji Gcetni ani
danovy zisk a docasné rozdily, které se vztahuji k investicim do dcefinych Spoleénosti a spoledné kontrolovanych
ucetnich jednotek v pfipadé, ze nebudou s nejvétsi pravdépodobnosti v blizké budoucnosti navraceny. Odlozena
dar z pfijm( se stanovi s pouZitim ocekavané zdkonné sazby dané z pfijmd platné pro rok, v némz bude uplatnéna.

Odlozend danovd pohleddvka je zalétovdna, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dariové uplatnit
v nasledujicich téetnich obdobich. OdloZzenad dafova pohledavka je pfezkoumana ke kazdému rozvahovému dni
a snizi se v pfipadé, kdy neni pravdépodobné, Ze k jeji realizaci v budoucnu dojde.

3. VYZNAMNE UCETNI ODHADY A PREDPOKLADY

Pfiprava konsolidovanych Ué¢etnich vykaz( skupiny vyzaduje, aby vedeni ucinifo dsudky, odhady a predpoklady,
které oviivAuji vykazované &astky prijmd, nakladd, aktiv a zdvazkd.

V ramci uplatiovani ucetnich postupl skupiny uéinilo vedeni nasledujici Usudky, které maji nejvétsi vliiv na castky
uznané v Ucetnich vykazech:

Princip nepfetrzitého trvani. Vedeni ptipravilo tytc konsolidované acetni vykazy na zakladé pfedpokladu
nepfetrzitého pokracovani éinnosti. PFi tomto Usudku vedeni zvazovalo finanéni pozici skupiny, soucasné zaméry,
ziskovost operaci a pFistup k finanénim zdrojim, konkrétné podporu od akcionafe skupiny, a analyzovalo dopad
makroekonomického vyvoje na operace skupiny. Viz také poznamka 31.

l.easingy a pfedpokléddana doba smluvniho trvani na dobu neurditou u najatého majetku. Vedeni pouZilo Usudek
pfi hodnoceni uzitedné Zivotnosti aktiv s pravem uzivani a obdobi leasingu u leasingu urcitych zafizeni
(infrastruktura pro pfenos dat, jako jsou temna vlakna, multiplexovdni s dé&lenim vinové délky (WDM) zafizen,
radioreléové spojeni). Smlouvy nemaji definovanou dobu leasingu a vedeni urcilo dobu leasingu na 5 let. Tento
usudek byl zalozen na hodnoceni oéekdvané ekonomické Zivotnosti leasingovanych polozek pfed jejich zastaranim
nebo potfebou vymény a na zakledé smiluvnich podminek poskytovani stuzeb zakaznikdm s vyuzitim téchto
leasingovanych zafizeni. Leasingy jsou dale popsany v Poznamce 2, oddil D, pododdil g).

Snizeni hodnoty goodwillu. Vedeni pouzilo Usudek pii hodnoceni ¢astky zpétného ziskani u jednotky generujici
penézni toky (CGU). Castka zpétného ziskani byla uréena na zakladé vypodtl hodnoty z uzZivani. Tento Usudek byl
zalozen na odhadu projekei pendZnich tokl pro CGU a vychdzi z financnich rozpodtld schvélenych vedenim
pokryvajicich pétileté obdobi. Pené&zni toky nad rémec tohoto obdobi jsou extrapolovany pomoci odhadovanych
ro&nich rdstovych sazeb 2 %. RUstové sazby nepfekraéu]i diouhodobou primérmou rlstovou miru pro obchodni
sektor ekonomiky, ve kterém CGU plsobi. V kalkulaci byla pouzita sazba véZenych primérnych ndkladd kapitalu
(WACC) 8,7 % (naklady na vlastni kapital 10,6 %, naklady na dluh 5,2 %, danova sazba 21 %).
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Uzitna rivotnost hmotného majetku (PPE), mode! odekévanych Ovérovych ztrat (ECL) a redind hodnota finanénich
aktiv nejsou definovany jako vyznamné odhady. Podrobnosti viz poznamky 2, 4, 8, 29,

4. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Budovy Provozni Nedokon&eny
Pozemky a stavby zafizeni dlouhcdoby Celkem
hmotny majetek -

Pofizovacl cena
Zustatek k 1. dubnu 2024 62 228 3673634 4985 343 330 219 9 051424
PFirGstky/pfevody 210 70 870 286 528 12 835 477 545
Vaiezent si8 -28 845 15 028 © 144 391
Zastatek k 31. bfeznu 2025 0 458 o 0 458
Pofizovaci cena 62 020 3716 117 5156 843 450 054 9 285034
Opravky
Zistatek k 1. dubnu 2024 O 3037105 4 590 270 0 7 627 377
Odpis za rok 8] 66 666 247 145 0 313 8N
Vyrazeni 0 27138 92 331 0 -120 469
Transfery o} 0 1036 0 1036
Zustatek k 31. bfeznu 2025 O 3076635 4 745120 0 7 821755
Opravené polozky
Zistatek k 1. dubnu 2024 0 937 0O 21 1148
PFirdstky/prevody 0 Q 0 0 G
Rozpuiténi opravné polozky 0 -773 0 -18 -791
Zlstatek k 31, bfeznu 2025 0 164 o} 193 357
Zstatkova hodnota k 1. dubnu 2024 62 228 635 590 395 073 330 008 1422 897
Zustatkova hodnota k 31. bfeznu 2025 62 020 639 318 411 759 449 861 1562 922

Pozemky aBsL::g\(:;z p;g;.ggz:: NZ?:: rﬂ?&% Celkem

hmotny majetek

Pofizovaci cena
Zlstatek k 1. dubnu 2023 61497 3581349 4 862 635 131654 8 637135
PFirastky/pfevody 733 104 258 251675 198 565 555229
Vytazeni 0 -11973 -128 967 0 -140 940
Zlstatek k 31. bfeznu 2024 62 228 3673634 4 985 343 330 219 9051424
Opravky
Zistatek k 1. dubnu 2023 0 2 983 247 4 416 824 C 7 400 071
QOdpis z rok 0 65 572 285 671 ¢ 351243
VyFazeni 0] - 712 -N2 225 o} -123 937
Zlstatek k 31. bfeznu 2024 ] 3037107 4 590 270 G 7 627 377
Opravené polozky
Zlstatek k 1. dubnu 2023 0 1820 o] 1006 2828
Prirdstky/prevody o] 8] O 193 193
Rozpusténi opravné polozky 0 -883 o} -988 -1871
ZOstatek k 31, bfeznu 2024 0] 937 O 2n 148
Zistatkovad hodnota k 1. dubnu 2023 61 497 596 282 445 811 130 648 1234 237
Zistatkova hodnota k 31. bifeznu 2024 62 228 635 590 395 073 330 008 1422 897

Opravné polozky & ztraty ze snizeni hodnoty vytvofené k 31. bfeznu 2025 a 31. bfeznu 2024 byly zatétovany
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u konkrétnich opuiténych projektl a u pozemk( a budov, jejichZ zpétné ziskatelna hodnota je nizsi nez jejich ucetni
hodnota.

Skupina ma k 31. bieznu 2025 smiluvni zévazky tykajici se pofizeni pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 162 291 tis. K¢
(31. bFezna 2024: 55 230 tis. K&).

Provozni zafizeni k 31. bieznu 2025 zahrnuji zejména:

a) antény, vysilade a sdruZovace pro pfenos televizniho vysilani a digitalnihe a analogového rozhtasového vysilani
v pofizovaci cené 2 367 160 tis. K& (31. bfezna 2024: 2 370 406 tis. K&) a

b) daléi zafizeni pro prenos nebo pFijem zvuku, obrazu a jinych dat vE&. zafizeni pro komunikaci v pevné nebo
bezdratové siti v pofizovaci cend 579 664 tis. K& (31. bfezna 2024: 562 106 tis, K&).

U&etni hodnota téchto vyie popsanych skupin k 31, bifeznu 2025 byla 83 972 tis. K& (31. bfezna 2024: 90 712 tis.
KE&Y a 30 506 tis. K& (31. bfezna 2024: 31 618 tis. K&).

Zbyvajici zlstatek provozniho zafizeni zahrnuje polozky jako napfiklad generatorova soustroji, vysilaci pfistroje
neobsahujici pfijimaci zafizeni, digitalni zafizeni pro automatizované zpracovani dat, rozvadéce a rozvodné panely.

5. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

2024/2025 2023/2024
Pofizovaci cena
Zlstatek k 1. duiznu 246 834 246 847
PrirGstky/Prevody 1900 -12
ZOstatek k 31. bfeznu 248734 246 834
Opravky
Zustatek k 1. dubnu 235 223 233755
PFirdstky 3445 1469
Zustatek k 31, bieznu 238 668 235223
Ucetni hodnota k 31. bfeznu 10 066 Ten

Skupina nedrzi zadny majetek vyhradné za ucelem ziskani pfijmu z pronadjmu, misto toho drzi svlij majetek za
ucelem poskytovani sluzeb svym zakaznikim. Skupina viak pouzivd uréité ¢asti svych nemovitosti, které by jinak
namohla pouzit k poskytovani sluzeb, jako investice do nemovitosti. Tyto ¢asti nemovitosti jsou klasifikovany bud
jako Pozemky, Budovy a zafizeni nebo jako Investice do nemovitosti podle skutednych m2 vyuziti.

Investice do nemovitosti pfedstavuji prostory na vysilacich Jedtéd, Praha-Zizkov a Pradéd, které jsou provozovany
jako restaurace a hotely a pronajimany tfetim strandm. Tento majetek se vykazuje v pofizovaci cené sniZzené
0 opravky.

6. NEHMOTNA AKTIVA

Software Licence NZ‘I:I;::(;];EE; Ochr.anné Zékaznk’:ka‘ Celkem
nehmotny majetek znamky —

Pofizovaci cena
Zlstatek k 1. dubnu 2024 1M9 447 207 316 141 990 66 903 200 433 1736089
PFirastky/Prevody 359 002 4342 o 0 0 363344
Vyfazeni -13 886 -6 217 o] 0 o] -20 103
Prevody 467 o] -33 651 0 o] -33184
Zustatek k 31. bfeznu 2025 1465 030 195 441 108 339 66 903 200 433 2036146
Opravky
Zustatek k 1. dubnu 2024 392 274 205553 10 541 0 5012 613 380
Odpis za rok 196 209 428 0 20043 216 680
Vyfazeni O -10542 0 -10 542
ZUustatek k 31, bfeznu 2025 588482 195441 10 541 0 25055 819 520
Zlstatkova hodnota k 1. dubnu 2024 727173 1760 131 450 66 903 195 421 1122 707
Zustatkova hodnota k 31. bfeznu 2025 876 547 o 97 798 66 903 175378 1216 626
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hedokonceny Ochranné Zakaznicka

Software Licence nEhmo(:‘l::"ur:g?eotgi znSmilcy baze Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 1. dubnu 2023 565 078 206 234 54 320 o} O 825632
Piirastky/Prevody 724 203 1082 87 671 56 903 200 433 1080 291
Vyfazeni -169 834 0 O O Q -169 834
ZOstatek k 31. breznu 2024 119 447 207 316 141991 66 903 200 433 1736 082
Opravky
Zlstatek k 1. dubnu 2023 462 217 204 7N 0 0 O 666 932
Qdpis za rok 91637 842 10 541 o} 512 108 031
Vyfazeni -161 578 C Q 0 Q -161 578
Zastatek k 31. breznu 2024 392 276 205 553 10 541 0 5012 613 381
Zstatkova hodnota k 1. dubnu 2023 102 861 1519 54 320 o) 0 158 700
Zastatkova hodnota k 31. bfeznu 2024 727173 1760 131 450 66 903 195 421 1122 707

Nehmotna aktiva, jako je zékaznicka zékladna a obchodni znacky, byla pofizena z podnikove kombinace.

Licence pFedstavuji zejména pravo na uzivani a provoz MUX3 ziskané v roce 2010 a pavodné platné az do roku
2030. Licence byla ziskana prostfednictvim akvizice CDG dcefinou Spelecnosti CRA a je vykazéna jako aktivum
v realné hodnoté k datu akvizice. Vzhledem k prechodu na standard DVB-T2 (o kterém dfady rozhodly na konci
roku 2019) byla v pribéhu roku 2020 pFepocitéana doba Zivotnosti licence a nasledné byla v roce 2020 plné
odepsana.

7. GOODWILL

Goodwill je pfidélen dcefing Spole¢nosti CDG a je sledovan vedenim. Goodwill vznikl pfi akvizici CDG a souvisi se
synergiemi vznikajicimi ve Skupiné.

31. bfezna 2025 31. bfezna 2024 _
Czech Digital Group, a.s. 27 657 27 657
Cloud4com s.r.o. 598 751 587 41
Datové centrum LuzZice s.r.o. 31304 31304
" Celkem investice do decefinych Spoleénosti, netto . 657 712 646 372

Test znehodnoceni goodwillu

Goodwill je alokovan na penédzotvorné jednotky, které pfedstavuji nejnizsi uroven ve skuping, na které je goodwill
monitorovan vedenim. Pro poscuzeni snizeni hodnoty goodwill ve Skupiné je dcefina Skupina CDH povazovana 2a
jednu penézotvornou jednotku. Zpétné ziskatelna castka byla stanovena na zakladé vypodtd hodnoty z uzivani.
Tyto vypodty vyuZivaji projekce penéznich tokd zalozené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim
pokryvaiici pétileté obdobi. Penézni toky po tomto obdebi jsou extrapolovany pomoci odhadované roé¢ni miry rlstu
2 %. Sazby nepFekracéuji dlouhodobou primérnou miru ristu pro podnikatelsky sektor ekonomiky, ve kterém
penézotvorna jednotka pascbi. V kalkulaci byla pouzita sazba vazenych primérnych nakladd kapitalu (WACC) ve
vy 8,7 % (naklady na vlastni kapital 10,6 %, naklady na dluh 5,9 %, danova sazba 21 %).

Na zdkladé obehodniho modelu dlouhodobych smiuv uzavienych s omezenym podtem zdkazniki jsou potencialni
finanéni informace vysoce predvidatelné a souvisejici nejistota odhadu ohledné budouciho vyvoje Skupiny je
podstatné nizéi. Vedeni uréilo rozpoctovanou hrubou marzi na zdkladé minulych vysledk( a pfedvidatelné povahy
nakladd vzniklych penézotvornych jednotek, které jsou reguladni (poplatky za frekvenci CTU) a mezipodnikové
povahy.

Dopad diskontnich sazeb pouZitych pro udetni jednotku ma dostateCny prostor, aby to pfi vypodtech snizeni
hodnoty goodwill nebylo povazovéno za vyznamny odhad. Zpétné ziskatelna Castka penézotvornych jednotek
vyznamné prevysuje jejl uéetni hodnotu a je zde dostatedny prostor, takze pfiméfend mozna zména parametrd by
nevedla ke snizeni hodnoty goodwillu.

Cista Gcetni hodnota k 31. bfeznu 2025 &ini 657 712 tis. K& (31. bfezna 2024 cinila 646 372 tis. KC) a nebyla
zalctovana zadnd ztrata ze snizeni hodnoty,
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8. ZASOBY

31. bfezna 2025 31. bfezna 2024
Material 56 600 77 994
Opravna polozka -41 031 -27 489
Zasoby celkem, netto B 15 569 50 505

K 31. bfeznu 2025 skupina uznala viecbecnou opravnou polozku ve vysi 29 031 tis. K& (31. bfezna 2024: 27 G031 tis,
K&) a specifickou opravnou polozku pro zastaraly materidl ve vysi 12 QGO tis. K& (31. bfezna 2024: O tis. KE).

9. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A SMLUVNI AKTIVA

31. bfezna 2025 31. bfezna 2024
Pohledavky z obchodnich vztah(, brutto 803 0G0 686 896
Opravna poloZzka na snizeni hodnoty -370 848 -317 832
Pohledavky celkem, netto Pl 432152 S 369 064

Skupina k 31. bfeznu 2025 nema zadna smiuvni aktiva.

Skupina pouziva pro stanoveni ratingu finanénich aktiv zlstatkové hodnoté pro obdobi koncici 31. bfezna 2025
a 31, bfezna 2024:

» TOP zakazniky na zakladé bonity zékaznik( a historickych zkusenosti s pravdépodobnosti selhani blizicimu se
0O %.

» Portfolio daléich zakaznik( zaloZené na matici znehodnoceni, jak je podrobné uvedeno nize.

«  Konkrétni zakaznici, kde je riziko identifikovano na zakladé individudlniho zhodnoceni, historickych zkusenosti
a budouciho odhadu se specifickou pravdépodobnosti selhani.

Matice znehodnoceni pro pohiedavky z obchodnich vztahl v zlstatkové hodnoté:

31. bfezna 2025 TOP Vs Specifickd
" il i 1-30 dni Z1-60dni 61-90 dni 91-180 dni Pres 180 dni podle Calkm
zakaznici splatnosti d :
zakaznika
Ccéekavané ztraty (v %) arisle
0% 0,45 % 412 % 10,46 % 27,32% 58,91 % 100 %
Pohledavky z obchodnich
vziah( v zUstatkové
hodnoté m2s0 132161 4702 2878 242 212 599g 45557 BO3O00
Opravna polozka
P P o 590 194 301 66 125 s5ggg 63574 370848
* Pro TOP zakazniky se netvofi Zadna opravnag polozka diky pravdépodobnosti selhdni blizicimu se nule.
31. bfezna 2024 TOP ve Specificka
3 . . 1-30dni 31 60dni 61-90C dni 91-1B0 dni  Pfes 180 dni podle
zakaznici splatnosti 1 Celkem
zakaznika
Ocekavané ztraty (v %) 0% 0,37 % 332% 8,84 % 23,13 % 62,22 % 100 % rizng 0
Pohleddvky z obchoadnich 185 950 137 115 20 027 3852 532 448 28 964 210 028 686 915
vztahl v zOstatkove
nodnota
Qpravna poloZka o] 508 664 340 123 279 5889 310028 317 832

* Pro TOP zakazniky se netvoF zadna opravna polozka diky pravdépodobnosti selhani blizicimu se nule.

K 31. bfeznu 2025 jeité nebyly splatné cbchodni pohledavky ve vysi 346 504 tis. K& (31. bfezna 2024: 312 331 tis.
K. Celkovy zlstatek pohledavek po splatnosti u konkrétnich zakaznikd k 31. bfeznu 2025 ¢ini 435 806 tis. KE
{31. bfezna 2024: 301 426 tis. K&).

Zménu cpravné polozky na snizeni hodnoty k pohledavkam z obchodnich vztahdl [ze analyzovat nasledovné:

202472025 2023/2024
Opravna poloZzka k 1. dubnu 317 832 299 067
Tvorba opravne poloZky 159 374 A7 A27
Pohledavky odepsané v pribéhu roku jako nedobytné -98 523 -5 844
Oductované nevyuzité castky -7 B35 -22 818
Opravna polozka k 31. bfeznu 370 848 317 832

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zdrukami a 2&dné z nich nema splatnost deldi nez 5 let.
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Skupina neeviduje zadné pohledéavky a podminéné pohleddvky, které nejsou vykazany v rozvaze.

10. OSTATNI NEFINANCNI AKTIVA

Naklady pfidtich obdobi a ostatni obézna aktiva k 31. bfeznu 2025 v hodnoté 84 458 tis. K< (31 bfezna 2024;
103 992 tis. K&) zahrnuji zejména poplatky placeng predem Ceskemu telekomunikaénimu Gfadu za poskytnuté
frekvence.

1. PENEZNI PROSTREDKY A PEENEZNI EKVIVALENTY

3). biezna 2025 31. bfezna 2024
ZUstatky na bankovnich tctech 547 404 372 507
Hotovost O 1l
Celkem 547 404 372 518

Uvérova bonita penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd v bankéch je vykazana na zakladé ratingu Agentury
Moody's nasledovné:

Uvérova bonita 31. brezna 2025 31. biezna 2024
Aa3 57 809 367 621
A2 485 849 4 886
Al 3746 0
Zastatky na bankovnich uétech 547 404 372 507

Ocekavané Uvérove ztraty pro z(statky na pendznich prostfedcich a penéznich ekvivalentech byly zanedbatelné.

12. ZAKLADNI KAPITAL
Zakladni kapital Skupiny k 31. bieznu 2025 &inil 10 tis. K& (31. bfezna 2024: 10 tis. KC).

Skupina byla k 31. bfeznu 2025 pIné viastnéna Spoleénosti Cordiant Digital Infrastructure Limited, registraéni
¢. 68630.

Skupina sestavuje konsolidovanou G&etni zédvérku nejuzii Skupiny ucetnich jednotek, ke ktere Skupina patFila.

jednotek, ke které Skupina patfila k 31. bfeznu 2025,

Konsolidovanou ucetni zavérku sestavenou za nejuzéi Skupiny je mozné ziskat v sidle Spole¢nosti a konsolidovanou

Limited.

PFi zrugeni Spoleénosti s likvidaci maji spole¢nici pravo na podil na likvida¢nim zlstatku,

13. OSTATNI KAPITALOVE FONDY A ZISK ZE ZAJISTOVACICH

INSTRUMENTU

Ostatni kapitalové vklady k 31. breznu 2025 ve vyéi 5 235 806 tis. K¢ (31. bfezna 2024: 5 235 806 tis. K¢&) zahrnuji
nepenézni prispévek matefské Spole¢nosti Cordiant Digital Holdings Two Limited.

Pro rok kong&icf 31, bfezna 2024 byl proveden dobrovolny pfiplatek do ostatnich kapitalovych fondl Skupiny ve
vyE 204 223 tis. K&, ktery byl uhrazen zapodétenim &dsti Uvéru poskytnutého Skupiné Spolecnosti Cordiant Digital
Holdings Two Limited.

Zména rezervy k zajidténi penéznich tokd k 3. bfeznu 2025 pfedstavuje pfecenéni vyplyvajici ze zmeén redlné
hodnoty derivatd zajistovaciho G&etnictvi ve vysi 5 705 tis. KE (31 bfezna 2024: rezervy k zajisténi penéznich toki
113 180 tis. K&).
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14. PUJCKY A UVERY

Plavodni doba

Splatné

31. bfezna 2025 Poskytovatel splatnosti Urokovd ZOstatek k Splatné do v nasledujicich
dvéru Ména P sazba 31. bfeznu 2025 1 roku letech

Syndicate Loan  Syndikat bank CZK B. srpna 2030 PRIBOR + margin 3 818 560 ¢} 3 818 560

Celkgm 3 818 560 3 818 560
o . . Splatné
21, bfezna 2024 Ii'oskytovatel Ména Pavodni _ Urckovd ‘Zustatek k Splatné do v nasledujicich
Gvéru doba splatnosti sazba 31. bfeznu 2024 1 roku fetach

. ! i a7

Syndicate Loan Syndikat bank C7K 14, éervence 2025 PRIBOR + margin 3 878 636 o} 3878636
Revolving FacilitySyndikat bank CZK 12, dubna 2024 PR@OR + margin 156 278 156 278 o}
4 034 914 156 278 3878636

Celkem

K bankovnimu Uvéru se vztahuji smluvni podminky definované v Gvérové smlouvé. Porudeni téchto smiuvnich
podminek mize vest k okamzité splatnosti dluhu. K 31. bfeznu 2025 a k 31. bfeznu 2024 Skupina nebyla v rozporu

s zadnou z finan¢nich podminek.

Pohyby Uvérl a zavazk( z finanéniho prondjmu jsou vykazany nasledovné:

) - Urokovy Pjéka od matefské Zavazky
Syndikovany uvér B i .
swap* Spole¢nosti Z leasingu Celkem
Zhstatek k 31. bfeznu 2024 -4 034 914 143 265 5] -210 572 -4 102 221
Urcky a swapy béhem obdobi -189 074 o} Q -14 348 -203 422
SPIEESY uroge swspi 255 428 150 580 0 14348 119 196
Finanéni pfijem nashromazdény ze swapu 0 150 580 9 o 150 580
Finance expense accrued from Swap*® 0 c 0 o) 8]
Finanéni vydaje vzniklé ze swapu® e} S50 487 0 0 S150 487
Zmgna rediné hodnoty 150 000 c 0 68797 218 797
FEISCI ey o o o 149 343 -149 343
Najem - pfirdstky o 0 0 28107 28197
Najem - ukendceni o 0 0 815 816
Ostatni nepenézni pohyby leasingu o a 0 4727 4727
Ostatni zdvazky z najmu o] o] o] o] o
Zlhstatek k 31. bFeznu 2025 -3 818 560 7 222 0 268 464 -4 094 246
+ Cisty finanéni vynos/ztrata souvisejicl s drokovym swapem a souvisejici s penéznimi toky z drokd z bankovnich syndikatnich pljcek.
Syndikovany Urckovy Pijéka od matefské Zavazky Celken
uvér swap* Spoleénosti z leasingu
Zastatek k 31, bieznu 2023 -3 877521 385 468 -685 276 -216 640 -4 393 969
Uroky a swapy b&hem okdobi -357 596 o] -69 290 -17 793 -44 679
Splatky durokl a swapQ”® 353 703 -251 618 0 17 793 19 878
Finanéni pffjem nashromazdény ze o} 251618 8] o] 251518
swapu*
Finanéni vydaje vzniklé ze swapu* o] 8] o] o] 0
Zména redlné hodnoty 0 -242 204 344 o} -241 860
Penézni toky -153 500 o] 550 000 70 350 466 850
Najem - pfirlstky o} O ] -103 863 -103 863
Najem - ukonéeni 0 0] o} 34 495 34 495
QOstatni nepenézni pchyby leasingu 8] 0 o] 3221 3221
QOstatni zavazky z najmu o 8] o] 1865 1865
Kapitalizace pljéky ) 0 204 223 0 204 223
Zistatek k 31. bfeznu 2024 -4 034 914 143 265 L] -210 572 -4102 221
= Cisty finanéni vynos/ztrata souvisejici s Grokovym swapem a souvisejici s pené2nimi toky z Grokd z bankovnich syndikatnich pljéek.
KONSOLIDACNI VYROCNI ZPRAVA 2025 44



Piijka od matefské Spolecnosti

Dne 8. srpna 2024 spoleénost CRA splatila pavedni syndikovany Uvér ve vysi jistiny 3 899 000 a novy syndikovany

avér ve vwii jistiny 3 899 000 tis. K& s Urokovou sazbou PRIBOR + marze byl Cerpan dne 8. srpna 2024 a je splatny

nejpozdégji 8. srpna 2030.

Tento Uvér je zajistén:

s+ zastavenymi akciemi spole¢nosti Ceské Radiokomunikace a.s. (akcie o nominalni hodnoté 2 100 tis. K&; pro
ucetni hodnotu aktiv a ista aktiva viz tabulka nize);

« zastavenymi akciemi spoleénosti Czech Digital Group a.s. (akcie o nomindini hodnoté 79 990 tis. K¢; pro ucetni

hodnotu aktiv a ¢ista aktiva viz tabulka nize);

e zastavou podniku CRA;
» zastavenou hotovosti ulozenou na viech bankovnich Gétech CRA a CDG ve vyséi 537 439 tis. K& (362 273 tis.

Ké Kk 31. bfeznu 2024); skupina viak ma volnost nakladat s témito Géty v rdmci bézné obchodni Cinnosti;

Uéetni hodnota zastavenych akcii aktiv dcefinych Spole¢nosti a Cistych aktiv je nasledujici:

31. bfezna 2025 31. bfezna 2024
Aktiva celkem Cisté obchodni jméni Aktiva celkem Cisté obchodni jméni
Skupina 4780 714 -691234 4 443 277 -1031080

Hotovost ulozena na bankovnim U¢tu spoleénosti je specifikovana v Poznamce 11, zastavene akcie jsou
specifikovany v Poznéamce 1.

Pijéka od matefské Spolednosti

Dne 27. ledna 201 skupina obdrzela pljéku od Communications Investments Europe S.a r.lk, byvaleho akcionafe
CIH, ve vyéi jistiny 4 697 267 tis, K&. Plj¢ka byla splacena v prosinci 2023 (550 000 tis. K&) a ¢astka 204 223 tis.
K¢ byla dobrovolné vioZzena do ostatnich kapitalovych fondd skupiny.

15. LEASINGY

vykazana aktiva z prava k uzivani se vztahuji k nasledujicim typdm aktiv.

31. bfezna 2025 31. bfezna 2024

Qpticka vlgkna (OTU2 Lambda) 30 BG4 35962
Ostatni datova konektivita 114 154 N6 321
Auta 24 916 34 261
Uchovani provoznich a lokalizaénich dat 78 659 0
Greenlake - zapljcka diskového pole 15141 24 027
Celkem Aktiva z préva k uzivani 263 734 210 571
Optcks sk Ostattidalond  auts oL pr e Greeniake _ Celkem

U¢etni hodnota k 1. dubnu 2024 35 962 16 321 34 261 O 24 Q27 210 571
PFirGstky o} 50 948 14 492 83657 245 149 342
VyFazeni 0 9716 16770 0 1712 -28198
Cpravky -5 098 -44 215 -7 067 -4 998 -7 419 -68 797
Ostatni o] 816 ) o] Q O 816
?S;;”" AT L 30 864 4154 24916 78 659 15141 263734
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Opticka vldkna

Ostatni datova

Uchovani provoznich

(0TU2) konektivita Auta eslollizatnichidatcrconigkel  Gelkem
Ucetni hodnota k 1. dubnu 2023 41049 128 217 29 967 7 802 9605 216 640
PHirtistky 0 67 338 19135 0 17380  -103 863
vytazeni 0 -33 507 -998 ) ) -34 496
Opravky -5 087 -47 210 -7 282 -7 802 2968 -70 349
Ostatni 0 1484 6571 0 0 -5 087
Eg;f{'" Hogmotak 2o ieaan 35 962 116 321 34 261 o 24027 210571

Skupina nevykazala k 31. bfeznu 2025 zadné kratkodobé leasingy.

Spole¢nost uznala dlouhodoby leasingovy zdvazek ve vysi 181 219 tis. K& (31 bfezna 2024: 133 825 tis. KC)
a kratkodoby leasingovy zévazek ve vysi 87 245 tis. K& (31. hfezna 2024: 76 747 tis. K&).

16. REZERVY
31. bfezna 2025 31 bfezna 2024 — -
Kratkodobd ¢ast Dlouhodoba ¢ast Celkem Krétkodgat;a; DIOUhOdgétft‘ Celkem
Soudni speory 0 o 0 0O 0 0
Ostatni 2100 7 063 9163 2 659 7 067 9717
Celkem Z 100 7063 9163 2 659 7067 9717
Soudni spory Ostatni Celkem
K 31. breznu 2023 o 5 907 5907
Tvorba rezerv 0 4040 4 040
Pouziti v pribéhu roku 0 -230 -230
K 3. breznu 2024 4] 9 717 -9 77
Tvorba rezerv o= 1596 1596
PouZiti v pribéhu roku 0] -2150 -2150
K 31. bfeznu 2025 (8] 9163 3163

V bézném ani v predchozim roce nebyly vytvofeny 2adné rezervy na soudni spory.

Ostatni rezervy k 31. bifeznu 2025 ve vyii 9 163 tis. K& (31. bifezna 2024: 9 717 tis. K&) pfedstavuji zejména
rezervu na pravdépodobné ndklady spojené s likvidaci starych technoiogil.

17. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNI ZAVAZKY

Zavazky z obchodnich vztah( a jiné finanéni zavazky

321. bfezna 2025

31. brezna 2024

Zavazky z obchednich vztahd
Zavazky z koupi dcefiné Spolefnosti

Zavazky za nakoupené pozemky, budovy a zafizeni

Zavazky z obchodnich vztahl a jiné financni zavazky celkem

485 000 468 687
136 039 86 718
943 782 817 125

Ostatni nefinanéni zavazky

31. bfezna 2025

31. bfezna 2024

Smiuvni zavazky 29 954 8]
QOdlozené pFijmy 8 o}
Zévazky vO&i zaméstnancdm 96 555 96 015
Dlouhodoby motivaéni program {,LTIP*) o1 e O
Dané a socialni pojisténi 35021 40 896
Ostatni nefinanéni zavazky celkem 262 655 136 91
Zavazky z obchodnich vztah( a smluvni zavazky 1206 437 954 036
KONSOLIDACNI VYROCNI ZPRAVA 2025 46



Ostatni dlouhodobé zavazky 31. bfezna 2025 31. bfezna 2024

Dlouhodoby motivacai program (,LTIP™) o] 85 456
Ostatni dlouhodohké zavazky 44 807 4 362
Celkem 44 807 89 B18

Zavazky za nakup dcefiné spoleénosti zahrnuji vynosy za ziskanou deefinou spoleé¢nost Cloud4com s.r.o.

Zavazky vO&i zaméstnancOm zahrnuji rezervy na prémie a mzdy pro management a zameéstnance a byly uznany
v souladu s kolektivni smlouvou skupiny.

Ostatni dlouhodobé zdvazky ve vvai 44 807 tis. K& (31. bfezna 2024: 4 362 tis. KE) zahrnuji zavazek za licence
VMWare ve vysi 43 688 tis. K& (31 bifezna 2024: 0 tis. K&).

Zavazky nebyly kryty hmotnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Skupina nezaznamenala zadng zdvazky. které by nebyly zaznamenany v rozvaze, kromé téch, které jsou uvedeny
v Poznamce 15 a Poznamce 4.

Skupina neposkytla zadné zaruky.

Vedeni skupiny si neni védomo zadnych podminénych zavazkd skupiny k 31. bfeznu 2024 a 2023,

18. DERIVATOVE FINANCNI NASTROJE

Skupina pouziva derivatové finanéni nastroje pfedevsim k zajisténi Urokového rizika. Vyuzivanymi finanénimi
nastroji jsou urokové swapy.

Skupina se rozhodla uplatnit 1AS 39 pro zajistovaci Ucetnictvi po 1. dubnu 2018.

v nasledujici tabulce jsou uvedeny hednoty smluvnf jistiny a realné hodnoty finan&nich derivatd v ¢lenéni dle typu
kontraktu. Smlouvy nebo zakladni éastky naznaluji objem nesplaceného obchodu k rozvahovému dni, nikoliv
hodnotu rizika. Skupina pouziva tréni ceny, pokud jsou k dispozici, a standardni ocenovaci modely finanénich
nastrojd pro stanoveni realné hodnoty. K 31. bfeznu 2025 nedochazi k zadnym zménam v Ucetnich politikéch ani
¥ pouzivani standardniho modelu ocefovani, ktery Skupina pouZita k piipravé posledni roéni konsolidované aéetni
zavérky k 31, bfeznu 2025,

Derivatoveé finanéni nastroje - pohledavky:

Hodnota smluvni jistiny Redlna hodnota derivatth  Sazba zajisténi

31. biezna 2025 31. brezna 2025
Derivaty drzené k zajisténi
Urokovy swap A48 385 -1668 3.6100 %
Urokovy swap 224 192 -949 36210 %
Urokovy swap 263 183 -784 3.6010 %
Urokovy swep 389 900 -1361 2610 %
Urokovy swap 370 405 -1433 3.6190 %
Urckovy swap 253 435 -1028 3.6060 %
Derivatové finanéni nastroje - pohledavky celkem 1949 500 -7 222

Hodnota smluvni jistiny Realna hodnota derivath  Sazba zajisténi

31. bfezna 2024 31. bFezna 2024
Derivaty drzené k zajisténi
Urokovy swap 816 559 30115 0,758 %
Urokovy swap 722 220 26 576 0,758 %
Urokovy swap 490 340 18 140 0,754 %
Urokovy swap 722 220 26 447 0,768 %
Urokovy swap 607 565 22196 0,761%
Urokovy swap 540 096 19 792 0,763 %
Derivatové finanéni nastroje - pohledavky celkem 3 899 000 143 265
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Redlna hodnota finanénich derivatd je klasifikovana jako droven 2, nebot modely ocenéni zahrnuji pouze vstupy,
které lze pozorovat na trhu.

Derivatova aktiva a zavazky uréené k zajisténi penéznich tokl:

31. bfezna 2025 Uéetni hodnota Splatné do 3 mésicl Splatnost 3-12 mésich  Splatnost 1-5 let
Urckové swapy
Derivatové finanéni nastroje -7 222 o -1929 -5 293
31. biezna 2024 Ué&etni hodnota Splatné do 3 mésich Splatnost 3-12 mésicd  Splatnost 1-5 let
Urokové swapy
Derivatové financni nastroje 143 265 0 143 265 O

Zmeéna rezervy k zajisténi penéznich tokl byla nasledujici:

2024/2025 2023 /2024
Zistatek k 1. dubnu 115 180 312 231
Celkova zména redlné hodnoty derivatu vykdzaném v Ostatnim uplném vysledku 92 9 413
hospodafeni
Reklasifikace z Ostatniho Uplného vysledku hospodafeni do zisku a ztrat -150 580 -251617
CdloZend dan ze zmény reélné hodnoty 21602 43153
Zustatek k 31. breznu -5 705 13180

Derivaty jsou navrzené jako zajidtovact nastroje pro zajistovaci Gcetnictvi budoucich pohyblivych urokovych plateb
vyplyvajicich ze syndikovaného bankovniho Uvéru (viz Pozndmka 14). Zajistovanou polozku pfedstavuji pohyblive
Urokové platby z uvéru ve vydi 255 428 tis. K& k 31. bFeznu 2025 (31, biezna 2024: 353 703 tis. K&). Podobna
zajistovana polozka (zalozena na budouci sazbé PRIBOR) se ocekava kazdoroéné aZ do splatnosti zajistovacich
nastrojd v roce 2030.

Efektivita zajisténi

Efektivita zajisténi se uruje pfi vzniku zajitovaciho vztahu a prostfednictvim pravidelnych prospektivnich
hodnoceni U¢innosti, aby se zajistilo, ze mezi zajistovanou polozkou a zajittovacim nastrojem existuje ekonomicky
vztah.

Ve Skuping je efektivita zajistovaciho Uéetniho vztahu drokovych swapl méfena metodou dolarového offsetu.
Dolarovd offsetova metoda se vypoditd jako pomér zmény redlné hodnoty swapl vydéleny zménou soucasné
hodnoty Urok(, jejich? zaplaceni se odekavé z Uvérové smlouvy, pfipadajici na zmény Urokové sazby (tj. bez
Uvérového rozpéti dluhu) ve srovnani s referenéni sazbou.

K neefektivnosti zajisténi Grokovych swapl mize dojit v disledku:

e Upravy Uvérové/debetni hodnoty Urokovych swapl a Uvérlt a
s« rozdild v kritickych podminkdch mezi drokovymi swapy a Uvéry.

Neefektivita zajidténi ve vztahu k drokovym swapim byla k 31. bfeznu 2025 a 31. bifeznu 2024 zanedbatelna.
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19. ODLOZENA DAN

Zména stavu odloZené pohledavky a zavazku béhem ucetniho obdobi je nasledujich:

Pozemky
Zavazky z i
Smiuvni aktiva Rezervy 2 obchodnich Nevyuzité e b.l,jdo‘fy'
, opravne N . . Derivaty Zafizeni a Celkem
a zavazky . vztahi, fasové danové ztraty .
polozky rozligeni nehm'otny
majetek
K 31. bteznu 2023 TME45 43 756 23 549 20 879 -73 227 127 1§ G0
Zauctovana do /
(Odaétovana z) vykazu 181 -5 484 6 356 17 975 0 -10 088 -8 940
zisku a ztraty
Zaactovand do ostatniho o] o} 0 0] 43153 0 43153
Uplného wysledku
hospodareni
Odlozend dan z podnikové 0 © 8] o] -187 445 -187 445
kombinace
K 31. bfeznu 2024 -11 464 38 272 29 905 38 854 -30 086 -186 304 -120 823
Zauctovana do / -24161 -5 667 o 0 18 08C
(Qducétovand z) vykazu 4 660 43 248
zisku a ztraty
Zaluétovana do ostatniho o} o] o 4] 31603 0 31603
uplného vyslediku
hospodafeni
QdloZena dan z podnikové C [0} o 0 O 1052 1052
kombinace
K 31. bieznu 2025 -6 B804 BlL.520 5744 33187 1517 -175 252 -60 088

Odlozena dan byla vypoditéna s pouzitim danové sazby 21 % (danova sazba pro rok 2025 a dalsdi roky)
(2024: 21 %).

Skupina vykazuje odlozenou danovou pohledévku, u které je na zakladé pfedpokladl a obchodnich pland Skupiny
pravdépodobné vypofadani vaéi budoucim zdanitelnym pfijmim v nastedujicich obdabich. Odlozend danova
pohledavka se vykazuje v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto prechodnych rozdild.

Skupina mala dafové ztraty (dcefina spolegnost CDG) ve vysi 22 870 tis. KC za fiskalni rok 2021, které lze vyuzit do
roku 2026, ve vyii 9 132 tis. K& za fiskalni rok 2022, které Ize vyuZit do roku 2027, ve vysi 77 852 tis. K& za fiskalni
rok 2023, které Ize vyuzit do roku 2028, a ve vy§i 75 165 tis. K& za fiskalni rok 2024, ktere |ze vyuzit do roku 2029,

20. TRZBY
2024/2025 2023/2024
Vysilani a média 1241753 1192 275
Catové centra a Cloud 599 440 362 443
z toho datova centra 16 057 102 033
z toho ICT, Cloud 483 383 260 410
VézZe 541 439 507 634
z toho telco 208 914 206 632
z toho telehousing 332525 3071002
Telekomunikace 425 497 391896
QOstatni vynosy 39770 35 534
Celkem vynosy 2 847 899 2 489 782

vynosy Skupiny souvisi s telekomunikag&nimi a vysilacimi sluzbami poskytovanymi na uzemi Ceské republiky.

Clenéni vynos( je nasledujici:

Viadni Nevladni Vynosy celkem

2028/2025 TOP zékaznici Ostatni

Vysilani a média 534 912 558 796 148 045 1241753
Datovd centra a Cloud 10 391 214 593 374 456 599 440
Vézie 131 832 220 287 189 320 541 439
Telekomunikace 105 853 151 313 168 331 425 497
Ostatni vynosy 24 371 5187 10 212 39770
Vynosy celkem 807 359 1150 176 890 364 2 8BA7 899

KONSOLIDACNI VYROCNI ZPRAVA 2025 49



Viddni Neviddni Vynosy celkem
2023/2024 TOP zakaznici Gstatni o o
Vysilani a média 523 473 506 299 162 503 1192 275
Datova centra & Cloud 8757 161 020 192 666 362 443
Veze 151820 287 886 67928 507 634
Telekomunikace 43 918 139 940 208 039 391896
Ostatni vynosy 16 665 18_13‘3 735 35534
Vynosy celkem 744 631 1113 279 631872 2 489 782
Nacasovani uznani vynosd je nasledujici:
2024/2025 2023/2024
V pribéhu ¢asu 2 375008 2352224
VvV okamziku dodani 472 891 137558
Celkové vynosy ze smluv se zakazniky 2 847 899 2 489 782
K 31. bfeznu 2025 a 31. bfeznu 2024 nebyly pfijaty 2adné zdlohy na sluzby.
21. PRIME NAKLADY NA PROVOZ SITE
2024/2025 2023/2024
Telekomunikace a dalsi sluzby -308 334 -263 516
Spotieba energie -217 915 -168 873
Poplatky Ceskému telekomunikaénimu GFadu -65 333 -65 037
Preprodej zbozi, vybaveni a sluzeb -64 711 -39 115
PFimé ndklady na provoz celtkem -656 293 -536 542
22. NAKLADY NA ZAMESTNANECKE BENEFITY
- 2024/2025 2023/2024
Po&et Elend predstavenstva 5 0
Pocet ¢lenl dozoréi rady 3 3
Pocet ¢lenl vedoucihc managementu 23 27
Ostatni zaméstnanci - 366 N 333
Priomérny podet zaméstnanct 387 357
- 2024/2025 2023/2024
Mzdové naklady -466 625 -397 979
Vyplaceng odmény -18 993 -17 032
Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi -151 217 -124 531
Ostatni personalni naklady -36 332 -29 720
Kapitalizace vlastni prace 82 820 47 465
Naklady na zaméstnanecké benefity celkem -580 347 -521797

Predstavenstvo spole¢nosti je é&tyiclenné a zadny &len neni zaméstnancem spoleénosti. Odména ¢clenlim
pfedstavenstva ¢ini 17 503 tis. K& (2024: 4 841 tis. K&) a je uvedena v nakladech na poradenstvi, viz poznamka 23,

Skupina je ze zékona povinna hradit pfispévky na penzijni pfipojisténi a socidlni pojisténi. Skupina cdvedla

v pribéhu Ucetniho obdobi konéiciho 31. bfezna 2025 pfispévky ve vydi 33,8 % z hrubych mezd (2023/2024:
23,8 %) a neni povinna provadéat zadné dalsi piispévky, které pfesahuji tuto zakonnou sazbu.

Celkové pfispévky jsou nasledujici:

2024/2025 2023/2024

Vedeni -12 287 -9 921

Ostatni zaméstnanci -76 009 -65 928

Ptispavky cetkem -88 296 -75 849
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23, OSTATNI PROVOZNIi NAKLADY

— - — 2024/2025 N 2023/2024
Naklady na zafizeni .57 557 -46 918
Udrzba technologie -48 952 -54 673
Poradenstvi -73% 852 -45 807
Naklady spojené se zaméstnanci W28 447 -19 503
Naklady na motorova vozidla - palivo a opravy -18 193 -15163
Reklama, PR, sponzoring 18 086 -17 31
IT néklady -10 357 -8 238
Vieobecné administrativni naklady -4 726 -3 351
Odpis zasob na jejich &istou realizovatelnou hoednotu 214 741 -490
Snizeni hodnoty obchodnich pohledavek . -137 -40
Snizeni obchodnich pohledavek 34 996 -5 844
Ostatni -10 857 -9 962
Ostatni provozni naklady celkem -250 908 -227 300

Naklady spoleng se zaméstnanci tvofi zejména vydaje na skoleni zaméstnancd, cestovni vydaje a naklady na

reprezentaci.

24. CISTE FINANCNI NAKLADY

2024/2025 2023/2024

Urokové vynosy 8629 68 768
Cisté finanéni vynosy 176 623 2518619
Cisté urokové zisky 1783 0
Financéni vynosy |]7 035 320 387
Urokové vynosy -312 008 -436 470
Cisté finanéni vynosy -3 599 -10 147
Cisté urokové ztraty 0 -899
Financni naklady -322 608 -447 516
-135 573 -127 129

Cisté finanéni nakiady

Cisty finan&ni vynos je spojen s vynosy z finanénich derivatovych nastrojl a z kratkodobych terminovanych vkladd.

25. DAN Z PRIJMU

2024/202s 2023/2024
Qdlozeny danovy vynos (haklad) 28 286 8 240
Splatna dan -160 247 -129 394
Dan z pFijmtd celkem -131 961 -120 454

Dan ze zisku Skupiny pied zdanénim se lidi od teoreticke Castky, kterd by vznikla pouzitim pfislusné danové sazby

na zisk Skupiny, takto:

2024/2025 2023/2024

Ueetnf zisk pFed zdan&nim 590 393 622108

Platna sazba dané z pijmi 21 % 19 %

Tecreticka dan vypodétend pouZitim sazby dané z pFiima pravnickych -123 982 -18 201

osob

Dafnové neuznatelné naklady (reprezentace, zaméstnanecké -10 021 -4 204

vyhody a ostatni ndklady)

Viiv zvysené odiczené dané % (19 % - 21 %) o 3741

Korekce danovych nakladl z pfedchoziho obdobi 2042 -1790

Dan z prijma celkem =131 961 -120 454
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Splatna dan za rok 2025 byla vypod&itana s pouzitim danové sazby 21 % (za rok 2024 s pouzitim danove sazby 19 %).
Dafovd povinnost z prijmu ve vydi 57 461 tis. K& pfedstavuje odhadovanou dafovou povinnost po odecteni
zaplacenych zaloh na dan.

26. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Skupina povazuje Matefskou Skupina a daiii Spoleénosti vlastnéné Skupinami z vlastnické struktury Spolecnosti
("Ostatni spfiznéné strany®), &leny jejich pfedstavenstva a dalsi kticové vedouci pracovniky a osoby blizke témto
Ctenaim vedeni za spfiznénég strany.

Z(statky se spfiznénymi stranami 31. bfezna 2025 31. bifezna 2024
Matefska Skupina - pljc¢ka od Materské Spoleénosti* 0 0
MateFska Skupina - pfefakturace poplatku z poradenstvi 62 000 50 000
Zavazky celkem &2 000 50 000

" Informace a podminky v&etné trokl z pljéky od Matefské Spole¢nasti jsou popsany v Poznamce 13.

Transakce se spfiznénymi stranami 2024/2025 2023/2024
Matefska Skupina - drokoveé naklady™ 0 -54 059
Matefska Skupina - spravcovsky poplatek -62 000 -50 000

Prefakturace celkem -62 GO0 -104 059

* Informace a podminky v&etng Urok( z pajéky od Matefské Spolecnosti jsou pepsdny v Pozndmce 13.

Odmeény kli¢ovych vedoucich pracovniki Skupiny

Kategorie kli¢ovych vedoucich pracovnikd Skupiny zzhrnuje ¢leny dozorli rady a managementu. Clentim dozoréi
rady, akcionafim a ostatnim élentim vedeni nebyly poskytnuty zadné pajéky.

Clentim Fidicich, kontroinich a spravnich organi Skupiny jsou k dispozici sluzebni vozidia.

Celkové odmény klicovych vedoucich pracovnik( Skupiny dosahly k 31. bfeznu 2025 hodnotu 208 879 tis. KC
(k 31. bfeznu 2024:164 794 tis. K&).

2024/2025 2022/2023

Naklady Casové rozliseni Naklady Casové rozlideni

zavazrkl zdvazki

Mzdy -96 847 -B O -76 541 -G 378
Kratkodobé bonusy -37183 -37183 -23 636 -23 304
Dtouhodoby systém bonust -16 427 -92 767 -26 400 -78 400
Odstupneé -1249 -1249 -6 325 e}
Reditelské poplatky -17 505 0 -4 841 4 841
Socialni a zdravotni pojisténi -39 662 -14 668 -27 050 -12 152
Celkova kompenzace vedeni -208 880 -153 938 -164 794 -125 076

Vedeni dostdva bonusy na zakladé dlouhodobych | kratkodobych bonusovych pland, jak je uvedeno v tabulce vyse:

e Kratkodobé bonusy jsou spalné zcela do dvanacti mésicd po skonceni obdobi, ve kterém vedeni poskytlo
souvisejici sluzby.

s Systém dlouhodobych bonusl se tyka dlouhodobéhe motivaéniho planu Fizeni, ktery je Casové rozlisen

+« v souladu se zasadami zaméstnaneckych vyhod popsanymi v Poznamce 2, ¢asti D, pododstavci b). Je Casové
rozlidgena a poté postupné vyplacena v nékolika obdobich - jeji aktudini ¢ast je uvedena v Ucetni zavérce v ramci
Zavazky z obchodnich vztah(l a ostatni zavazky a smluvni zdvazky - Zévazky k zaméstnancitim, dlouhodoba
éast zavazku z dlouhodobého bonusovéhe schématu. (101 116 tis. K& k 31. bfeznu 2025, 85 456 tis. KE
k 31. bfeznu 2024). Je vykazan v polozce Ostatni dlouhodobé zavazky.

27. ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Celkova odména auditorské Spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s. r 0. za povinny audit GCetni zavérky
Skupiny za rok kongcici 31. bfezna 2025 &inila 3 219 tis. K¢,
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28. RIZENI FINANCNICH RIZIK

Hlavni finanéni nastroje drzené Skupinou, vyjma derivatl, tvofi bankovni Uvéry, zdvazky z finanénich pronajmu
a obchodnich vztahd. Hlavnim Uéelem téchto financénich nastrojl je umoznit financovani podnikatelské &innosti
Skupiny. Skupina ma rliznoroda financni aktiva, jako jsou pohledavky z obchodnich vztahl a penézni prostfedky,
které vznikaji pfimo z podnikatelské cinnosti Skupiny.

Na zakiadé politiky Skupiny, kterd je aplikovana v pribéhu Gcetniho obdobi, Skupina neobchoduje s derivaty.
Finanéni nastroje, které jsou uvedeny v Poznamce 18, slouzi k zajisténi urokového rizika a financnich nakladd. Na
zakladé politiky Skupiny jsou Urokové swapy povazovany za zajistovaci nastroje.

Cilem financovani Skupiny je, aby v zdsadé kazda kategorie aktiv odpovidala zdvazklim nebo finanénim zdrojam
akcionard v souladu s rizikern a zbyvajici dobou splatnosti dangho aktiva.

Mezi hlavni rizika vyplyvajici z aktivit Skupiny patfi rokové riziko, riziko likvidity, ménové riziko g dvéroveé riziko.
Pfedstavenstvo kontroluje a odsouhlasuje politiky hospodafeni rizik, které jsou shrnuty niZze pro kazdé z téchto
rizik.

a) Uvérové riziko

Skupina je vystavena Gvérovému riziku, které pfedstavuje riziko, ze zakaznik nebo protistrana, v pfipadé finanéniho
nastroje, zplsobi finanéni ztratu Skupiné nespinénim svého smiluvnihe zdvazku. Uvérové riziko se vyskytuje zejmeéna
u pohledavek Skupiny a v pfipadé penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd.

Skupina na zakladé metodiky stanovené ve vnitfni smérnici uréuje maximaini uvérovou expozici a cfekdvanou
potencidlni ztratu. Ocekavana potencidlni Uroven ztrdty se odviji od pfedchézejicich zkudenosti se zakaznikem
a platebnich podminek. Na zéklad& maximaini ivérove expozice je stanoven Uvérovy limit a ocekavana potencialni ztrata.

Pohledavky z obchodnich vztahtl a ostatn{ pohledavky

Pohledavky jsou pribézné kontrolovany a jsou prezentovdany po odedéteni opravnych polozek k pochybnym
pohledavkdam. Skupina klasifikuje své zakazniky podle jejich rizikovych viastnosti, které zahrnuji rozliseni, zda se
jedna o Skupina zabyvajici se vysilanim, velkoobchodem, velkou korporaci, maly nebo stfedni podnik, podle vékové
struktury a doby splatnosti pohledavek a uvérové historie zakaznika. Skupina zavedla néstroje pro fizeni dvéroveho
rizika a metodu vymahani pohledavek.

Pro uvérovou analyzu obchodnich pohledavek, viz Poznamka 9.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky Skupiny jsou umistény u renomovanych finanénich instituci s ohodnocenym kreditnim rizikem,
viz Poznamka 1.

b) Ménove riziko

Skupinz je vystavena ménovému riziku v disledku nakupl a prodejd denominovanych v jiné méné nez je Ceska
koruna. Ménou, ve které jsou tyto transakce zejména realizovany, je Euro a Americky dolar.

Pokud jde o ménové riziko, management stanovi limity drovné expozice jednotlivych mén, které jsou denné
sledovany. Skupina Fidi své ménové riziko v pfipadé identifikace vyznamného rizika zajisfovacimi transakcemi,
u nichZ se odekavd, ze k nim dojde maximalné béhem 12, mési¢niho obdobi pro zajisténi predpokladanych prodejl
a ndkupl. K 31. bifeznu 2025 a k 31. bfeznu 2024 nedoslo k zadnym zajistovacim transakcim.

31. bfezna 2025 v tis. K& EUR uUsD
Vystavéni ménovému riziku

Pohiedavky z obchodnich vztahl 11 953 A48
Penize a penéini ekvivalenty 10 265 10 487
Zavazky z obchodnich vztahi -35 956 -4 988
Cistd mira rizika -13 740 5947
31. bfezna 2024 v tis. K& EUR usD
Vystavéni ménovému riziku

Pohledavky z obchodnich vztahi 10 519 179
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Penize a penézni ekvivalenty 1703 195
Zavazky z obchodnich vztahl -21806 -6 264
Cista mira rizika -9 584 -5 890

Citlivost aktiv a zavazk{ na zmény sménného kurzu CZK / EUR k 31. bFeznu 2025 mize byt analyzovana nasledovné:

Zména sménného kurzu CZK / EUR 10 % -10 %
Aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 1026 1026
Pohiedavky z obchodnich vztaht 1196 -1196
Zavazky 2222 2222
Zavazky z cbchodnich vztahi

-3 596 3 596
Cisty vliv na zisk -3 596 3 596
Aktiva -1 374 1374

Cithivost aktiv a zavazk( na zmény sménného kurzu CZK / EUR k 31. bfeznu 2024 muze byt analyzovana nasledovné,

Zména sménného kurzu CZK / EUR 10 % -10 %
Aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 170 -170
Pohledavky z obchodnich vztahl 1052 -1052
Zévazky 1222 1222
Zavazky z obchodnich vztahi -2181 2181
-2181 2181
Cisty vliv na zisk 959 o959

Citlivost aktiv a zavazk( na zmény sménného kurzu CZK / USD k 31. bfeznu 2025 mize byt analyzovana nasledovné:

Zména sménného kurzu CZK / USD 0% 0%

Aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 1045 21049

Pohledévky z obchodnich vztah( a5 45
1094 -1084

Zavazky

Zdvazky z obchodnich vztahl -499 499
-499 499

Cisty vliv na zisk 595 -GG

Citlivost aktiv a zavazkl na zmény sménného kurzu CZK / USD k 31. bifeznu 2024 mize byt analyzovana nasledovné:

Zména sménného kurzu CZK / USD 10% 10 %

Aktiva

Penize a penéZni ekvivalenty 19 -19

Pohledavky z obchodnich vztahi 18 -18

37 -37

Zavazky

Zavazky 7 obchodnich vztah( -626 626
-626 626

Cisty vliv na zisk -GBS 589
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c) Urckové riziko

Spoleé¢nost mad dlouhodoby syndikovany Gvér s pohyblivou Urokovou sazbou denominovany v CZK, ktery je
vystaven riziku zmény penéznich tok( v disledku zmén Urokovych sazeb. Podrobné informace o syndikovaném

uvéru naleznete v Poznamce 14,

Riziko uUrokoveé sazby wvyplyvajici z urokdl s pohyblivou sazbou je &astedné eliminovano prostfednictvim
zajistovacich nastrojl (Urokovych swap(). Politikou spoleénosti je zajistit alespon 50 % budoucich plateb Uroki.

Citlivost pdjéek a finanénich nastrojl na zménu drokoveé miry k 31, bfeznu 2025 mize byt analyzovana nasledovné:

Zména arokové sazby +100 bp -100 bp
Aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 5474 -5 474
Zavazky

Pljcky a dvéry -38 990 38990
Urokovy swap 19 495 -19 495
Cisty vliv na zisk -14 021 14 021
Urokovy swap

Cisty vliv na ostatni uplny vysledek hospodafeni 93 700 -98 686

Citlivost plj¢ek a financnich nastrojd na zménu urokové miry k 31. bfeznu 2024 mize byt analyzovana nasledovné:

Zména urckové sazby +100 bp - 100 bp
Aktiva

Penize a penéZni ekvivalenty 3725 -3725
Zavazky

Pljcky a uvéry -38 990 38990
Urokovy swap 38 990 -38 990
Cisty vliv na zisk 3725 -3 725
Urokovy swap 37 038 -37 610
Cisty vliv na ostatni aplny vysledek hospodafeni 37 038 -%7 B10

d) Riziko likvidity

Citem Skupiny je zajistit dostupnost finanénich prostfedk( v ramci dvérovych moznosti tak, aby byla Skupina
schopna pruzné financovat své cinnosti. Historicky Skupina dokazala zajistit dostatek pené&znich prostfedk(, aby si
udrZela svoji solventnost a finanéni flexibilitu a nepoklada se Skupina za vyznamné vystavenou riziku likvidity.

Spole¢nost méla pro snizeni rizika likvidity k dispozici revoivingovy Gvér ve vysi 150 000 tis. KE a Capex uvér ve
vysi 801 000 tis. K& V nize uvedeneé tabulce jsou zobrazeny nederivatova financéni aktiva a zavazky Skupiny
a vypofadané pozice derivatovych finanénich zdvazkd a aktiv Skupiny, které jsou rozdéleny do pFislusnych skupin
splatnosti daného instrumentu na zakladé obdobi zbyvajicho do smiluvniho data splatnosti vykazané
k rozvahovému dni. Finanéni derivaty jsou rovnéz zahrnuty do analyzy, pokud jsou podminky jgjich vyporadani
nezbytné pro pochopeni nacasovani penéznich tokd. Castky financnich instrument uvedeng v tabulce piedstavuiji
smluvni nediskontované penédzini toky.

Smiluvni nediskontované penézni toky:

U&etni Splatna do 3 Splatnost Splatnost Splatnost Celkové

31. bfezna 2025 hodnocta mésich 3-12 mésica 1-5let 6-15 let nediskontované
penézni toky

Nederivatova finanéni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 547 404 547 404 O O 0 547 404
Pohledavky z obchodnich vztahi

432152 432 152 o} 0 G 432152
Celkemn 979 556 979 556 0 0 0 979 556
Derivatové finanéni pohledavky
Urokové swapy slouzici k zajisténi -7 222 0 0 -7 222 0 -7 222
Celkem -1 222 2] Q -7 222 Q -7 222
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Nederivatové financni zavazky

Phicky & Ovéry -3 818 560 o) -229 013 -835 614 -3 994 422 -5 059 050
Zavazky z leasingu -268 464 -22 550 -69 096 -196 425 -7 615 -295 686
Zavazky z obchodnich vztah( a
jiné zavazky * SASHED S ES ES o o o 943 783
Celkem - -5030 B —
v L 1032 -4 002 03
ol 966 783 298 109 1032 039 8 _6 298 519

= Zavazky z obchodni vztah( a jiné zdvazky zahrnuji pouze tu &ast zavazk( z obchodnich vztahl a jinych zdvazk(, kterd splr"u]je definici finanéniho
zavazku podle IAS 32/ IFRS 7

Ucetni Splatna Splatnost Splatnost Splatnost Celkové

hodnota do3  3-12 masich 1-5let 6-15 let nediskontované
31. bfezna 2024 mésich penézni toky
Nederivatova finanéni aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 372518 372518 0 0 0 372 518
Pohledavky z obchodnich vztah( 3269 064 369 064 0 0 0 369 064
Celkem 741 582 741 582 0 0 a 741 582
Derivatové finan¢ni pohledavky
Urokové swapy slouzici k 143 265 o) 143 265 o] 0 143 265

__:_;_:pét{'-ru

Cellem 143 265 %] 143 265 [+ o 143 265
Nederivatové finanéni zavazky
Phjcky a dvéry -4 034 N4 0 -261905 -3 987763 o] -4 249 668
Zavazky z leasingu -210 572 -21187 -63 561 =143 429 -12 317 -240 494
Zavazky z obchodnich
vztahl a jiné zavazky ~ -812127 -817 124 0 0 o -817 124
Celkem 5 062 610 -838 3N -325 466 -4 131 191 -12 317 -5 307 286

= Zavazky z obchodni vztahl a jiné zavazky zahrnuji pouze tu cast zavazkd z obchodnich vztahd a jinych zédvazkdy, kterd splfuje definici finanéniho
zavazku pedle |1AS 32/ IFRS 7
e) Redlna hodnota

Zistatkova hodnota pohledavek z obchodnich vztahl, penéinich prostfedkd a penéznich ekvivalentd a zavazki
z obchodnich vztah(l se blizi jejich redlné hodnoté, pokud jsou tyto polozky kratkodobé povahy nebo odrazeji vyvoj
trznich sazeb.

U¢etni hodnoty pljéek a uverd jsou uvedeny v Poznamce 14 a rozdil mezi jejich redlnymi hodnotami vychazi
Z Uprav efektivni Grokové sazby.

) Rizeni kapitdlu

Cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zajistit schopnost Skupiny pokracovat ve své cinnosti se zamérem zabezpedit
navratnost akcionafdm a pFinos ostatnim zainteresovanym osobam tak, aby byla udrzena optimalni struktura
kapitalu za ucelem snizeni nakladld na kapital.

Kapitalem se rozumi viastni kapitédl plus pljcky a uvéry vykazané v konsolidovaném vykazu finanéni pozice.
K udrzeni nebo Upravé kapitdlové struktury Skupina mlze vratit kapita! spoleénikim nebo prodat svij majetek za
ucelem snizeni diuhu.

K 31. bfeznu 2025 ¢inil spravovany kapital 3127 002 tis. K& (31, bfezna 2024: 3 013 808 tis. KE&)

Na zakladé smluvnich podminek hlavnich plOjtovacich nastrojl je Skupina povinna dodriovat klicové financni
smiouvy, které zahrnuji pomér pakového efektu a Urokovy pomér.

K 31. bfeznu 2025 a 31. bfeznu 2024 Skupina nebyla v rozporu s zadnou z finan¢nich podminek, viz. Poznémka 14.
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29. UCETNI KLASIFIKACE A REALNA HODNOTA

Realna hodnota a uéetni hodnota finanénich aktiv a zavazkll uvedené ve vykazu finanéni pozice, jsou shrnuty

nasiedovné:

Redlna hodnota Finanéni Celkova
31 bfezna 2025 zajistovacich Finangni aktiva v zavazky v ucetni Redlna
instrumentd uéetni hodnoté  déetni hodnoté hodnota hodnota
Penize a penézni
ekvivalenty 0 547 404 0 547 404 547 404
Pohledavky z obchodnich
vztahd 0O 432152 O 432152 432152
EelkpvainanchipHHYs 0 979 556 o 979 556 979 556
BANKGVAI TR 0 0 -3 968 560 -3 968 560 -3 818 560
Revolvingovy Gveér o o o o 0
Obchodni a ostatni
z;wazky (financni zédvazek) O 0 -943 783 -943 783 -943 783
Urokoveé swapy pouzivang
k zajisténi -7 222 0 0 -7 222 -7 222
Celkové finanéni zavazky -7 222 o} -4 912 343 -4 919 565 -4 769 565
Redlna Financni
hodnota Finanéni zavazky v Celkova
zajistovacich aktiva v uéetni ucetni ucetni Redlna
31. bfezna 2024 instrumentd hodnoté hodnoté hodnota hodnota
Penize a penézni ekvivalenty 0 372518 ) SEZ ST 372518
Pohledavky z obchodnich vztahl o 369 064 0 369 064 369 064
Urokovy swap slouzicl k zajisteni 143 265 0 0 143 265 143 265
[ e e A 143 265 741582 o] 884 847 884 847
Bankovni Gvéry ¢] o] -3 881 414 -3 881414 -3 878636
Plj¢ka od matefske Spoleénosti 0 C 152778 -152778 152778
Zavazky z obchodnich vztahl a O ¢] -817 124 -817 124 -817 124
ostatni zavazky
o (4] -4 851 316 -4 851 316 -4 848 538

Celkové financni zavazky

30. POTENCIALNI SMLUVNI ZAVAZKY

Skupina nadale reaguje na slozity dlouhodoby soudni spor tykajici se pfezkumu pfimé&fenosti protiplnéni a platby
ve vztahu k Gdajnym akciim nékolika osob v pravnim pfedchidci CRA, ktery vznikl v disledku prevzeti aktiv jeho
majoritnim akcionarem v roce 2005. V Unoru 2025 vydal Méstsky soud v Praze rozhodnuti jako soud prvni instance,
Skupina se proti rozhodnuti odvolala, pficemz se odvolava na nékolik vécnych divodld odvolani, pficemz odvolani
ma v této fazi odkladny Uéinek. Soud prvni instance rozhodl o vvii pfiméfeného protipinéni a pfislusenstvi. Podle
nazoru skupiny a externiho pravniho zastupce trpi rozhodnuti zasadnimi vadami a skupina prediozila relevantni
odvolaci argumenty, které se priméarné tykaji zptsobd a metod ocenéni, na nichz soud zalozil své rozhodnuti,
a daldich vyznamnych dlvodd odvoldni, véetné udajné neprezkoumatelnosti rozhodnuti jako celku. Vedeni
spolecnosti vyhodnotilo vyie popsane faktory a dospélo k zavéruy, Ze pravdépodobnost negativniho vysledku
soudniho sporu neni pravdépodobna, a proto nebyla v této souvislosti zauctovana zadna rezerva.

Skupina nermna zadné jiné probihajici soudni, sprévni nebo arbitrazni Fizeni, kterd méla nebo by mohla mit podstatny
vliv na finanéni situaci skupiny, kromé téch, pro néz byly vytvofeny rezervy. Vedeni skupiny vytvofilo rezervu na
soudni spory, u nichz vedeni odhaduje, ze jejich vysledky pravdépodobnéji nez nebudou mit negativni dopad
a skupina bude nucena na jejich kryti vynaloZit prostfedky.
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31. PRINCIP NEPRETRZITEHO TRVANI

Skupina ma zaporné vlastni jméni, které je dusledkem Uctovani pfedchozich fuzi, jez byly provedeny v ramci
akvizice a nasledne recrganizace skupiny.

Obézna aktiva skupiny (k 31. bifeznu 2025: 1072 583 tis. K&; k roku 2024: 1039 344 tis. KE) jsou nizdi nez kratkodobé
zavazky skupiny (k 31. bfeznu 2025: 1355 172 tis. K&; k 31. bfeznu 2024: 1244 440 tis. K&), a proto mlzZe byt skupina
vystavena riziku likvidity vyplyvajicimu z pfekroceni kratkodobych zdavazkl nad obéina aktiva ve srovnani
s pfedchozim rokem. Skupina vykazala zdporné viastni jméni ve vysi (681 558) tis. K& (k 31. bfeznu 2024:1 021106
tis. KEY. Na zakladé téchto skuteénosti obdrzela skupina dne 15. éervence 2025 prohlaseni od matefskeé spolefnosti
Cordiant Digital Holdings Two Limited, ve kterém matefska spole¢nost vyjadfila svlj zamér poskytnout skupiné
dostatacné financovani spolednosti Communications Investments Holding s.r.o. a jejim dcefinym spoleénostem, aby
spoleénost Communications Investments Holding s.r.o. a jeji decefiné spoleénosti mohly splinit viechny externi
zavazky v dobé jejich splatnosti a aby tyto subjekty mohly pokracovat v €innosti na principu pokraéujiciho podniku
po dobu nasledujicich 12 mésich a pro dohlednou budoucnost.

Na zakladé téchto skuteénosti byly ucetni vykazy pfipraveny na principu pokradujici &innosti.

32. NASLEDNE UDALOST!

Po 31, bfeznu 2025 doslo k nasledujicim zménam ve statutarnich organech spolednosti:

+« Benn Ashelm Mikula rezignoval dne 27. kvétna 2025
¢ nahrazen Andrewem Ewem, ktery byl jmenovan dne 28. kvétna 2025.

Dne 16. kvétna 2025 skupina zalozila dvé dcefiné spole¢nosti, CRA Services s.r.o. a CRA PRAGUE GATEWAY DC
a.s., které jsou obé zapsany v ceském obchodnim rejstfiku a sidli v Praze. Obé entity jsou plné viastnény spolecnosti
CRA, kterd u kazdé drzi 100% viastnicky podil. CRA Services s.r.0. se zamé&rfuje na elektronické komunikace, IT sluzby
a prondjem nemovitosti, zatimeco CRA PRAGUE GATEWAY DC a.s. byla zaloZzena za U¢elem provozovani sluzeb
datovych center.

Dne 29. kvétna 2025 spoleénost erpala revolvingovy Uveér ve vysi 200 000 tis. K& za u¢elem splaceni podminéne
¢dsti kupni ceny (earn-out) souvisejici s akvizici dcefiné spoleénosti Cloud4com s.r.o.

Dne 30. kvétna 2025 skupina vyplatila podminéncu ¢ast kupni ceny (earn-out) za nabytou dcefinou spoleénost
Cloud4com s.r.o. Celkovd vyplacena ¢astka se rovna zavazku vykazanému v rozvaze k 31. bfeznu 2025 ve vysi 485
008 tis. KE.

Vedeni skupiny si neni védomo 2adnych daldich udélosti, které by nastaly od data rozvahy a které by mély jakykoli
vyznamny dopad na Uéetni vykazy k 31, bfeznu 2025.

Schvaleno: Podpis opravnéngho zastupce:

= __“ .Ht:;— ll\"\-_:'r\\rmk}\

#%’Mf//’%

15. Cervence 2025 Steven Christopher Marshall Hagay Shilo
Jednatet Jednatel
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